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PREMESSA: STORIA DELLA FONDAZIONE

La Fondazione & iscritta allanagrafe delle Onlus della Direzione Regionale deile Entrate di
Milano, cosi come previsto dallart. 11 D.Lgs. 4 dicembre 1997 n. 460 ed ¢& iscritta nel
registro delle persone giuridiche private della Regione Lombardia al numero d'ordine 1309.

La Fondazione ha come scopo quello di fornire un intervento unitario e globale volto alla cura
della persona fragile, mediante la gestione della rete dei servizi residenziali, semiresidenziali,
territoriali e domiciliari per Ia popolazione residente prevalentemente a Sesto San Giovanni.
Per tutta la durata del suo mandato la Fondazione non distribuisce, anche in modo indiretto,
utili e avanzi di gestione nonché fondi, riserve o capitale durante la sua esistenza, a meno
che la destinazione o la distribuzione non siano imposte per legge o siano effettuate a favore
di altre organizzazioni non lucrative di utilitd sociale che, per legge, statuto o regolamento,
fanno parte della medesima ed unitaria struttura, impiega gli utili o gli avanzi di gestione per

la realizzazione delle attivita istituzionali e di quelle ad esse direttamente connesse.

A marzo 2026 la Fondazione ha effettuato l'iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo
Settore (RUNTS). In tale ambito, la scelta & ricaduta sulla qualificazione della Fondazione

quale ente del Terzo Settore non commerciale, in coerenza con la natura delle attivita svolte.

La storia della Casa di Riposo

Nella nascita e nella storia delle case di Riposo vi & il germe della partecipazione locale della
condivisione di un progetto e della sua realizzazione.

Nel 1919 il Cavalier Giovanni De Ponti, rappresentante di una ricca famiglia di industriali
tessili di Sesto San Giovanni, dovendo affrontare un serio intervento chirurgico fece voto
che, recuperata la guarigione, avrebbe donato una somma "perché a Sesto sorgesse un
ricovero atto a raccogliere i vecchi poveri lavoratori per trascorrere in quiete e riposo gli ultimi
anni di loro sacrificata esistenza”.

Il 19 marzo 1920, guarito completamente, il Cavalier De Ponti dona al comune 40.000 lire
per la fondazione del Ricovero.

Nel 1925 viene individuata Villa Pelucca, di proprieta di Achille Puricelli Guerra, come luogo
ideale per la realizzazione del Ricovero.

Per disporre della somma sufficiente all'acquisto dellimmobile e alla ristrutturazione il

Podesta di allora, Bianchi, intraprende una intensa campagna di sensibilizzazione che
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coinvolge tutta la cittadinanza sestese.

Il 9 novembre 1949 la Casa di Riposo, con la denominazione "Ospizio per vecchi poveri e
tubercolosi” viene eretta in Ente Morale (IPAB) con Decreto del Presidente della Repubblica.
Il 20 aprile 1961 la denominazione dell'lstituto viene mutata in "Casa di riposo per anziani -
Citta di Sesto San Giovanni”.

Il 3 dicembre 1978 viene inaugurato il nuovo edificio accanto alla Villa Pelucca, destinato ad
accogliere i sempre pili numerosi ospiti.

Il 14 ottobre 1993 viene modificato lo Statuto e cambiata la denominazione dell'Ente in
"|stituto Geriatrico La Pelucca”.

Nel gennaio 2004 ['lstituto viene trasformato da IPAB a Fondazione o.n.l.u.s. e il Comune di
Sesto San Giovanni cede alla Fondazione l'edificio in cui ha sede la Residenza Sanitaria
Assistenziale (RSA).

Nello stesso anno si avviano i lavori di ristrutturazione e ammodernamento di questo edificio

del '78, terminati nella primavera del 2006.

La storia recente

Negii anni piU recenti la Fondazione La Pelucca ha ulteriormente implementato i propri
servizi sia in termini numerici che di tipologia.

Nel 2009 viene infatti aperta la struttura di via Boccaccio 354 dove si trova una RSA da 74
posti letto accreditati € contrattualizzati (di cui 18 accreditati come Nucleo Alzheimer nel
2019) ed un CDI da 25 posti; la RSA & dedicata al Mons. Luigi Olgiati preposto della Citta di
Sesto San Giovanni.

Nel 2012 una parte della struttura di via Campanella & stata restaurata e adibita ad Hospice
con 8 posti letto accreditati e contrattualizzati.

L'anno successivo & stato recuperato un ulteriore spazio affittato allAzienda Speciale
Farmacie Comunali.

Nel 2015 & stato completato il restauro dellantica Villa Pelucca, con il suo patrimonio
architettonico e pittorico, e adibita a RSD con 17 posti letto, accreditati dal 2016 e
contrattualizzati nel 2019. A partire dal 2019, in virtl delle specificita dell'attivita e
dell’'opportunita di realizzare sinergie assistenziali e operative, tale Unita di Offerta & gestita
in affitto di ramo d’azienda da ente esterno gia gestore di diverse RSD in Lombardia. '

Va inoltre segnalato il costante investimento nelle competenze relative alla cura delle

-
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" persone affetta da sindrome di Alzheimer che ha portato alla trasformazione di 23 posti letto
della RSA di via Campanella e 16 posti letto della RSA di via Boccaccio in Nuclei Alzheimer,
entrambi accreditati e contrattualizzati.

Negli ultimi anni si & poi investito anche nei servizi domiciliari con I'implementazione del
servizio Rsa Aperta, che si & andato trasformando negli anni, e che oggi ci permette di
assistere al domicilio circa 60 famiglie con anziani che soffrono di demenza o non

autosufficienti.
CDI

Nel 2025, per tutto I'anno, il servizio ha ospitato da lunedi’ al venerdi 25 utenti in presenza. |l
servizio ha lavorato a pieno regime raggiungendo tassi di occupazione elevati con alta

soddisfazione dell'utenza.

RSA

Durante il 2025 entrambe le Rsa hanno raggiunto livelli di occupazione prossimi al 100% con
la soddisfazione di ospiti, parenti ed operatori che nel corso deill’anno si sono ritrovati per

celebrare eventi, feste, compleanni.

HOSPICE

L'Hospice ha avuto un tasso di occupazione elevato grazie, anche, ai protocolli di intesa
sottoscritti, da qualche anno, con lFospedale San Raffaele, Poliniclinico di Monza ed
Humanitas che hanno consentito un canale privilegiato di ingresso al’Hospice gestito dalla

Fondazione.

RELAZIONE SULLA GESTIONE NELL’ESERCIZIO 2025

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 la Fondazione ha sviluppato provent
complessivi vicini ad euro 11.500.000, dato che evidenzia la rilevante dimensione delle
attivita svolte e la continuita dei servizi erogati nel’ambito delle proprie finalita istituzionali.
Anche per il presente esercizio, cosi come per quelli precedenti, la gestione si chiude con un

risultato positivo, registrando un avanzo di gestione che conferma l'equilibrio economico-
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finanziario della Fondazione e la sostenibilita delle attivita svolte.

L'utile di Bilancio del 2025 & di € 125.993 e da continuita a quello degli anni precedenti-

i risultato di bilancio dell'esercizio, conferma la solidita della gestione della Fondazione. Tale
risultato si pone in continuitd con gli esercizi precedenti, che hanno anch’essi registrato
risultati positivi. La costante presenza di utili nel tempo testimonia una gestione attenta ed
equilibrata delle risorse disponibili. L'utile conseguito riflette l'efficacia delle scelte strategiche
adottate negli anni, nonché il costante monitoraggio dei costi e dei ricavi. Particolare rilievo
assume la capacita dellente di mantenere {'equilibrio economico anche in un contesto
caratterizzato da incrementi generalizzati dei costi. | buoni risultati raggiunti sono altresi
frutto del contributo sinergico di tutta I'organizzazione, che ha operato con professionalita,
impegno e senso di responsabilita. ! risultato positivo contribuisce al rafforzamento del
patrimonio della Fondazione, migliorandone la stabilita finanziaria. Tale andamento consente
inoltre di affrontare con maggiore serenita gli impegni futuri e gli investimenti programmati.
La continuitd degli utili rappresenta un indicatore significativo della sostenibilita delia
gestione nel medio-lungo periodo. Nel complesso, I'utile di bilancio si configura come
elemento qualificante delta buona amministrazione della Fondazione.

Nel corso dell’esercizio 2025 le diverse attivita e i servizi gestiti dalla Fondazione hanno
registrato elevati tassi di occupazione, confermando la piena operativita delle strutture e la
costante richiesta dei servizi offerti. | servizi residenziali e semi-residenziali hanno mantenuto
livelli di utilizzo particolarmente elevati per l'intero periodo dell'esercizio, garantendo una
continuita nellerogazione degli interventi a favore dei beneficiari. Tale andamento evidenzia
il radicamento della Fondazione nel territorio e la riconosciuta qualita dei servizi svolti.
L'elevato grado di occupazione delle strutture ha consentito di valorizzare al meglio le risorse
organizzative e professionali delia Fondazione, contribuendo al mantenimento dell'equilibrio
economico della gestione. | risultati registrati nel corso dellanno confermano pertanto la
solidita del modello organizzativo e I'efficacia delle attivita istituzionali svolte.

L'andamento positivo della gestione, unitamente agli elevati livelli di attivita registrati nel
corso dell’esercizio, ha consentito alla Fondazione di mantenere una situazione economica e
finanziaria equilibrata. | risultati conseguiti permettono infatti di far fronte con regolarita agli
impegni assunti nei confronti dei dipendenti, dei fornitori, degli istituti di credito, garantendo il
rispetto delle scadenze e una corretta gestione dei flussi finanziari. La struttura economico-
finanziaria dellente risulta pertanto adeguata a sostenere l'operativita corrente e lo

svolgimento delle attivita istituzionali. L'equilibrio tra proventi e oneri, unitamente ad una
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gestione attenta delle risorse disponibili, consente alla Fondazione di operare in condizioni di
stabilita, assicurando la continuita dei servizi erogati e il puntuale adempimento degli obblighi
nei confronti di tutti i soggetti con cui la stessa intrattiene rapporti.

Tutti i risultati sopra evidenziati sono stati conseguiti mantenendo elevati standard qualitativi
nel'erogazione dei servizi offerti dalla Fondazione. Nel corso dell'esercizio & stata garantita
una costante attenzione alla qualitd degli interventi educativi e socio-assistenziali, nel
rispetto delle finalita istituzionali e delle esigenze dei beneficiari. La Fondazione promuove
inoltre un processo continuo di miglioramento dei servizi offerti, attraverso il rafforzamento
delle competenze professionali del personale e 'aggiornamento delle modalita organizzative
e operative. L'impegno costante & volto ad assicurare interventi sempre piu efficaci e
adeguati ai bisogni delle persone accolte. Tali elementi consentono di coniugare equilibrio
gestionale, qualita delle prestazioni e sviluppo continuo delle attivita istituzionali.

La normativa introdotta dalla Regione Lombardia nel 2021, e confermata negli anni
successivi fino all'esercizio 2025, che prevede il riconoscimento della Fondazione come Ente
Unico, consente di considerare unitariamente linsieme delle attivita e dei servizi gestiti dalla
Fondazione. Tale impostazione consente di compensare eventuali differenze economiche tra
i singoli servizi, permettendo di assorbire situazioni di maggiore o minore equilibrio tra le
diverse attivita. In questo contesto, la scelta della Fondazione di aderire e sottoscrivere il
contratto di filiera si € dimostrata particolarmente positiva, consentendo una gestione pil

integrata dei servizi e favorendo una maggiore stabilita nella programmazione delle attivita.

- 2025 | 2024 | 2023 |DIFFERENZA 20252024
Centro Diumo Integrato | 196.283 | 198.563 | 192.524 -2.280
Hospice 677.191 | 809.631 | 693.362 132,440
Rsa Aperta 220137 | 214.651 | 239.119 5 486
Rsa Pelucca 2.031.045 | 2.024.719 | 1.822.144 6.326
RsaMons.Olgiati | 1.371.993 | 1.391.285 | 1.252.826 7 202
TOTALE 4,406,649 | 4.638.849 | 4.199.975 142,200

La struttura ha dimostrato piena continuita operativa e capacita di adattamento in un
contesto normativo eccezionalmente sfidante.Nel corso del periodo di riferimento, I'attivita si
& svolta in modo regolare e senza interruzioni: il numero degli ospiti e le giornate di presenza

sono rimasti stabili, confermando l'efficienza dei processi interni e la qualita del servizio
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erogato. Questi indicatori testimoniano una gestione solida, capace di garantire continuita

indipendentemente dalle variazioni del quadro regolatorio esterno.

La variazione del fatturato & riconducibile principalmente all'eliminazione del precedente
riconoscimento forfettario per giornata di presenza, un intervento normativo di carattere
straordinario, limitato al solo 2024. Si tratta pertanto di una variazione di natura puramente
strutturale ed esogena, che non riflette in alcun modo una contrazione dell'attivita o una

riduzione della capacita produttiva della struttura.

Il risultato complessivo conseguito pud essere considerato soddisfacente alla iuce del
contesto operativo avendo raggiunto il 95% del Budget assegnato da Ats. Nonostante le
criticita emerse nel corso del periodo di riferimento, gli obiettivi principali risultano
sostanzialmente raggiunti. E opportuno evidenziare come le difficoltd riscontrate siano in
larga parte riconducibili al servizio di RSA aperta. Tale ambito ha infatti presentato maggiori
complessita gestionali e organizzative rispetto alle previsioni iniziali. Le dinamiche specifiche
del servizio hanno inciso in modo significativo sullandamento generale. Tuttavia, grazie alle
azioni correttive intraprese, & stato possibile contenere gli effetti negativi. Il risultato finale
riflette quindi un equilibrio tra criticita e capacita di adattamento. Si sottolinea inoltre
Iimpegno profuso nel garantire [a continuita e la qualita del servizio. In questo senso, il
bilancio complessivo mantiene una connotazione positiva. Pertanto, il risultato raggiunto puo

essere ritenuto coerente con le condizioni operative affrontate.

Budget raggiunto 2025 | Budget assegnato 2025 | Differenza
Eentro Diurno Integrato | 196.283 | 162.047 | 4.236
Hospice 677.191 723.616|  ~46.425
Rsa Aperta | 220.137 383.181| -163.044
Rsa Pelucca | 2.031.045 1008.689|  32.356
Rsa Mons.Olgiati 1.371.993 1.373.727 -1.734
TOTALE 4.496.649 4.671.260| -222.649

L’affitto della Residenza per Disabili ha prodotto un ricavo per la Fondazione per un totale di
Euro 175.000 di cui Euro 30.000 per [a locazione dellimmobile ed Eurc 145.000 per l'affitto

del ramo d’azienda con effetti positivi sulla parte finanziaria. A tal proposito si evidenzia di
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" aver applicato la clausola inserita dal contratto che prevedeva un aumento annuo di 20.000 €

al raggiungimento di una soglia di Budget assegnato dalla Regione che si & verificato nel
2025.

Il focus posto sul centro diurno, servizio d’eccellenza e apprezzato dall'utenza, ha
ulteriormente aumentato i tassi di occupazione, gia elevati negli anni precedenti, nel 2025
grazie ad una riorganizzazione interna dei processi di accoglienza iniziata nel 2023 e

consolidata nel corso del 2024 e 2025.

Alla fine dell'esercizio 2022 la Fondazione ha completato la messa a reddito di tutti gh
immobili di proprieta siti in Via Campanella e in Via Falck, mediante fa sottoscrizione dei
relativi contratti di locazione. L'assegnazione & stata effettuata privilegiando anziani,
personale sociosanitario e soggetti svantaggiati, individuati comunque tra coloro in grado di
garantire la regolaritd nei pagamenti dei canoni. Nel corso dell'esercizio 2025 gli immobili
risultano locati per l'intera annualitd, assicurando continuita nei flussi di entrata tranne un
bilocale di Via Falck 44 che & stato liberato a fine Luglio 2025.

La Fondazione, inoltre, nel corso del 2025 ha portato a temine i tre progetti avviati negli anni

precedenti.

PROGETTO SPAZIO ALZHEIMER

Il progetto “Spazio Alzheimer”, ha previsto i Fimplementazione di un servizio dedicato a
soggetti con decadimento cognitivo certificato di lieve-medio grado, strutturato su tre incontri
settimanali della durata di tre ore, organizzati negli spazi della Fondazione. Gli assistiti hanno
preso parte ad attivita che spaziano dalla stimolazione cognitiva alla stimolazione motoria
con momenti di attivitd ludico-ricreativa. Inoltre, & stato introdotto uno sportello di supporto
psicologico rivolto a coloro che assistono quotidianamente F'anziano e che molto spesso
vertono in una condizione di importante stress, conseguente alfelevato carico assistenziale.
Con il fine di offrire momenti di sostegno e supportc nonché sollievo, ma anche di
condivisione, & stata pensata la creazione di gruppi di auto-mutuo aiuto composti dai

caregivers. |l progetto & in collaborazione con Auser Cologno Monzese.

PROGETTO SPAZIO AUTISMO
Lo “Spazio Autismo” & stato uno spazio-gioco che si & collocato nel piu ampio progetto

“IN&AUT” svolto in partnership con il comune di Sesto San Giovanni ed Associazione LEM.
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Si & strutturato su tre pomeriggi a settimana, lunedi-martedi-giovedi, dalle ore 13.45 alle ore

18.30. L'utenza si & composta da minori tra i 3 e i 12 anni con diagnosi di disturbo dello
spettro autistico. Ogni minore ha frequentato uno slot della durata di un'ora e trenta
svolgendo attivita ludico-ricreative con le educatrici e/o altri minori. Tutti gli slot prevedevano

la presenza di una operatrice socio-sanitaria come supporto.

PROGETTO “GENERARE AZIONI”
Il progetto “Generare Azioni’ & finanziato da Fondazione Comunitaria Nord Milano ed &

svolto in partnership con AUSER Cologno Monzese e ASCOLOM APS. Il progetto
prevedeva la distribuzione di pacchi alimentari creati anche con la collaborazione dei
negozianti del territorio sestese. Si sono consegnati pacchi a 16 famiglie sestesi e 16
famiglie colognesi. Le famiglie erano composte da almeno un soggetto over 65 poiche e il
target di utenza del progetto. Inoltre, sono stati effettuati incontri informativi e formativi con le
scuole, con le forze dell'ordine e con gli operatori del primo soccorso in merito al macro-
argomento del decadimento cognitivo e dell'invecchiamento patologico. Previsti, infine,

workshop informativi e formativi rivolti alla popolazione generale dei due territori.

Tassi di occupazione e volumi di attivita

Di seguito sono riportati i valori dei tassi di occupazione dei vari servizi.

Si nota che il 2025 & I'anno in cui la Fondazione ha consolidato, migliorando leggermente, i
tassi di occupazione dell'anno precedente grazie allimpegno dell'organizzazione che ha dato

una notevole accelerata alla gestione della tempistica degli ingressi.

[ | | MEDIA | MEDIA | MEDIA | MEDIA | MEDIA
AGO SET_OTT NOV | DIC | 2025 2024 2023 2022 2021

% OCCUPAZIONE | GEN | FEB | MAR | APR | MAG | GIU | LUG
| |

RSA OLGIAT! | 98| 99| 99 100| 99| 99 99] 100| 99| 10| 100|100| 99 99 99 96 | 89
QESAOLG. | | 52 i 200 ! |
| RSA CAMPANELLA | 99| 99| 100 | 100 | 100|100 | 100 | 100|100 99| 100| 99| 99 99 99 95, 94|
i ! i

HOSPICE | 85| 95| 94| 90| 93| 94| 88| 96| 87| 88| 95| 98| 92 93 89 74
lele W s s L= | =)
| col | ssl100| 9ol o1 | 97|_ 97| 92| 85| 96 96 99| o7| 96 | 9| 90 74 85

Dal punto di vista sanitario e socio sanitario, il 2025 & stato un anno di miglioramenti sia dal

punto di vista degli ospiti che del personale..

Pur tra le grandi difficolta. che colpiscono tutto il territorio nazionale per quanto riguarda il

capitolo riguardante il personale, vista la grande difficolta a reperire figure che operano. nel
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settore sanitario e socio sanitario , la Fondazione & sempre riuscita a mantenere alto lo

standard assistenziale, favorendo il turnover fisiologico e inserendo nuovi professionisti di

comprovata capacitad, non solo nel settore medico, ma anche nelle diverse aree di

Infermieristica, Fisioterapia, Psicologia, Educativa

Cio ha permesso di migliorare modo significativo la capacita clinico-assistenziale e quindi del

benessere complessivo dei nostri ospiti, obiettivo unico e principale della Fondazione

Anche dal punto di vista degli incidenti sul lavoro abbiamo avuto una significativa
diminuzione rispetto al 2024: non abbiamo avuto nessun caso di incidente biologico, da

movimentazione del paziente, da aggressioni.

Riduzione del 78% di incidenti sul lavoro: nessuno degli incidenti & avvenuto in Struttura o

durante I'attivita lavorativa ma si sono verificati in itinere.

Questi risultati sono stati ottenuti grazie alla creazione di un nuovo spirito di gruppo e ad un
sincero impegno di squadra di tutta la Fondazione, rappresentate dalle figure sanitarie,
socio-sanitarie, del settore amministrativo, e delle figure, uitime ma non ultime, che si

occupano del servizio di pulizia della Struttura.

L’'attenzione alle cure e al benessere dei nostri anziani non deve ritenersi raggiunta, per
questo & stato anche stilato un protocollo di formazione con I'Universitd Bicocca che
consente di erogare al nostro personale le procedure inerenti le nuove liee guida del
trattamento del paziente geriatrico, non solo dal punto di vista farmacologico-terapeutico, ma

anche dell’ascolto, della vicinanza e del miglioramento della qualita di vita.

RSA Aperta

Con riferimento al servizio di RSA Aperta, si evidenzia come nel corso dell'esercizio siano
emerse difficoltd non tanto di natura gestionale interna, quanto piuttosto riconducibili a
dinamiche di sistema, legate alla limitata disponibilitd sul mercato di figure professionali
qualificate disponibili a svoigere le attivita previste dal servizio. A fronte di una domanda di
prestazioni presente e costante, tale contesto, comune all'intero settore sociosanitario, ha
inciso sulla possibilita di un pieno sviluppo. La Fondazione ha pertanto operato garantendo
I'erogazione del servizio nei limiti delle risorse reperibili, mantenendo continuita assistenziale

agli utenti in carico. Nonostante tali condizioni, il servizio ha raggiunto volumi di attivita di
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ponendo le basi per un ulteriore sviluppo nei prossimi esercizi, compatibiimente con

'evoluzione del contesto occupazionale di riferimento.

Di seguito gli utenti assistiti ed i fatturati del servizio degli ultimi quattro anni:

[ UTENTI | I° TRIMESTRE | I°'TRIMESTRE | NIPTRIMESTRE | IV°TRIMESTRE
2021 a2 63 ' 85 120
2022 122 139 128 130

2023 178 159 127 98

r“ 2024 91 78 67 73
2025 | 91 93 85 92

FATTURATO | I° TRIMESTRE | IP'TRIMESTRE | lI°'TRIMESTRE | IV°'TRIMESTRE

- 2021 23749 |  44.889 46.378 122.446
2022 77.213 78.490 59.301 107.597
2023 ~80.809 63.356 46.357 46.935

2024 | 59.763 | 55738 | 43268 | 55881 |
2025 61.773 49.407 52.881

i 56.076

Organizzazione ¢ Risorse Umane

Nel corso dellesercizio vi sono stati dei cambiamenti sia nelle figure professionali che

nell'organigramma della Fondazione.

Qui di

seguito

I'organigramma della

Fondazione
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Alla data del 31-12-2025 le figure professionali assunte inserite nell’'organico della

Fondazione sono cosi composte:
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TIPOLOGIA | 2025 2024 2023 2022 2021 2020

AREA ASSISTENZIALE 93 107 115 113 109 103
[ASA/OSS)
AREA EDUCATIVA 709 | 9 9 7 8 8
AREA FISIOTERAPICA 4 | 4 6 5 5 6
AREA INFERMIERISTICA 10 15 13 11 6 4
MEDICI 2 2 0 0 0 0
RISTORAZIONE 7 10 9 8 9 11
LAVANDERIA 10 9 8 7 8 B
AREA AMMINISTRATIVA 9 13 13 13 11 11
CENTRALINO | 5 | 5 6 4 5 4
SERVIZI GENERALI | 5 5 6 7 6 6
ASSISTENTE SOCIALE | 1 0 1 1 1 1
TECNICO INFORMATICO | 1 1 1 1 1 1
RESPONSABILE 0 0 0 | 1 1 1
SANITARIO
DIRETTORE GENERALE 0 0 | 1 1 1 1
TOTALE 154 | 180 | 188 179 171 163

{*) comprende psicologa

Nel corso dell'esercizio si rileva una diminuzione del personale dipendente rispetto all'anno
precedente. Tale riduzione & riconducibile in parte a un processo di ottimizzazione delle
risorse organizzative e, in parte, alle dimissioni intervenute nel corso dellanno, riguardanti
prevalentemente la componente assistenziale. Si evidenzia inoitre una difficolta di sistema
nel reperire tali figure professionali, fenomeno diffuso nel settore sociosanitario. La
Fondazione ha pertanto attivato tutti i canali disponibili per il reclutamento diretto del
personale, attraverso attivita di selezione, pubblicazione di avvisi e contatti con operatori del
settore. In attesa di provvedere all'assunzione diretta deile figure mancanti, al fine di
garantire la continuita dei servizi e il mantenimento degli standard assistenziali, si & fatto
ricorso, ove necessario, a personale interinale e a collaborazioni con liberi professionisti.

Infine, il costo complessivo del personale ha subito un incremento rispetto agli anni
precedenti, dovuto principalmente al rinnovo contrattuale previsto dai CCNL Uneba e

all'erogazione di bonus al personale.

2025 2024 2023 | 2022 | 2021 |DIFFERENZA 2025/2024
PER SERVIZI 1.639.446 | 1.233.047| 1.081.145( 1.229.180] 1.289.909 406.399
SALARI E STIPENDI| 4.443.089, 4.582.205, 4.263.651| 4.321.089) 4.105.313| -139.116
ONERI SOCIALI 1.114.687 1.133.005:1.076.2121.006.377_ 901.345 -18.318 |
TFR 260.452 273.263: 312.795| 292.841 259.916 12811 |
ALTRI COSTI | 14546| 80643 35655 19400  21.909 -66.097
TOTALE 7.472.220| 7.302.163| 6.769.458| 6.868.887 6.578.392 170.057 ‘ \W
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Una svolta significativa.nella gestione del personale si &€ concretizzata it 1° gennaio 2024: per
la prima volta dopo quindici anni, & stato adottato un unico. CCNL di riferimento per tutti i
dipendenti. In precedenza, coesistevano due regimi contrattuali distinti, ereditati dalla storia
della Fondazione come ex |IPAB (Enti Locali, circa il 30%} e il CCNL Uneba (il riferimento per
il settore sociosanitario, circa il 70%), con conseguenti disparita in termini di turni e orari di
lavoro che rendevano complessa l'organizzazione del lavoro.

Questa unificazione, pur rappresentando un passo avanti nelf'efficienza organizzativa, ha
generato alcune contestazioni legali. Ventidue dei circa cinquanta dipendenti
precedentemente inquadrati con il contratto Enti Locali hanno infatti intrapreso un'azione
legale contro la Fondazione per il cambio contrattuale. L'udienza & prevista per settembre
2025 & stata rinviata a Maggio 2026 ed a tal fine & stato accantonato un fondo rischi
adeguato.

Il contenzioso relativo ai tempi di vestizione e svestizione ha generato una situazione
disomogenea tra i lavoratori coinvolti. In particolare, una parte dei dipendenti ha deciso di
presentare ricorso formale per il riconoscimento delle relative spettanze. Nel corso della
procedura, tali ricorrenti hanno successivamente aderito a una proposta transattiva. La
transazione & stata definita nella misura del 40% delle somme potenzialmente rivendicabili,
soluzione accettata al fine di chiudere il contenzioso in via conciliativa con rinuncia a ulteriori
pretese economiche future. Parallelamente, altri lavoratori non hanno promosso alcun
ricorso giudiziale e, per questi ultimi, I'azienda ha avviato un riconoscimento diretto delle
spettanze.

Per la copertura dei relativi oneri economici si & fatto ricorso ai fondi accantonati negli anni
precedenti, utilizzati a tal fine per sostenere i costi derivanti dal riconoscimento delle somme.

Manutenzioni

La Fondazione, nel corso dell'anno, ha effettuato diversi interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria all'interno delle strutture, garantendo il corretto funzionamento degli impianti e

il mantenimento degli standard di sicurezza e funzionalita

Nel corso dell'esercizio 2025 la gestione ha dedicato particolare attenzione alle attivita di
manutenzione, al fine di garantire il corretto funzionamento degli impianti e [a conservazione
del patrimonio. Gli interventi effettuati hanno riguardato sia la manutenzione ordinaria sia

quella straordinaria, in linea con le esigenze emerse durante Fanno. La manutenzione
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ordinaria ha incluso operazioni periodiche di controllo, verifica e ripristino delle condizioni di
efficienza degli impianti tecnologici e delle strutture. Sono state eseguite attivita di
riparazione su componenti soggetti a usura, con interventi tempestivi volti a prevenire
disservizi. Particolare attenzione & stata riservata agli impianti elettrici, idraulici e termici,
oggetto di verifiche programmate. Sono stati inoltre effettuati interventi di pulizia tecnica e

manutenzione preventiva, finalizzati a ridurre il rischio di guasti improvvisi.

Per quanto riguarda la manutenzione straordinaria, si & intervenuti in presenza di criticita non
prevedibili o di maggiore rilevanza tecnica. In alcuni casi si & proceduto alla sostituzione di
componenti non pit efficienti o obsoleti. Sono stati inoltre eseguiti interventi di adeguamento

alle normative vigenti, con particolare riferimento agli aspetti di sicurezza.

E stato mantenuto un costante monitoraggio dello stato delle strutture e degli impianti. Le
condizioni generali delle strutture risultano pertanto adeguate e conformi agli standard

richiesti.

In prospettiva, si prevede di proseguire con una pianificazione sempre pil puntuale delle
attivita manutentive. L’obiettivo sara quello di incrementare gli interventi di tipo preventivo
rispetto a quelli correttivi. Cid consentira una migliore gestione dei costi e una maggiore
efficienza operativa. Si valuteranno eventuali ulteriori interventi migliorativi in funzione delle

necessita future. La gestione continuera a monitorare attentamente lo stato degli impianti e

delle strutture.

Gestione ospiti nelle rispettive sedi

La Fondazione nel corso dellanno ha proseguito la gestione dei servizi “storici’ dedicati

al’ambito della persona anziana a Sesto San Giovanni presso le sue strutture:

Presso la sede di Via Campanella a Sesto San Giovanni:

¢ Una residenza sanitaria assistenziale accredita per 108 posti letto di cui un Nucleo
Alzheimer di 23 posti letto;
¢ 21 alloggi presso la sede di Via Campanella;

o Un Hospice per 8 posti letto;
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e Una Residenza per disabili di 17 posti letto Jsponibiii occupati. (fino a Maggio 2019
poi passata ad altro gestore con affitto di ramo d’azienday);

Presso la sede di Via Boccaccio a Sesto San Giovanni:

¢ Un Nucleo Alzheimer di 16 posti letto;

« Una residenza sanitaria assistenziale accredita per 58 posti letto;

« Un centro diurno integrato accreditato per 25 ospiti;
La Fondazione ha continuato a ricercare e perseguire una politica orientata al mantenimento
ed al miglioramento dei livelli qualitativi dei servizi offerti trasferendo questo spirito operativo
anche nello sviluppo delle nuove attivita, e dei nuovi progetti, nelle quali si trova per la prima
volta ad operare.
Rimane costante limpegno per il mantenimento dellimmagine dellAzienda e del
radicamento nel territorio, vero punto di forza, costruiti con grande impegno e dedizione nel
corso degli anni.

Per il quarto anno consecutivo, il cash flow si conferma positivo.

Anno 2021 | Anno 2022 Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025 |
49.772 | 60.860 71.772 271.064 | 125.993 |
 Ammortamenti + | 280226 | 278.078 491.651 515.881 | 424.280 |
259.916 | 292.841 312.795 273.263 260.452
Altri accantonamenti_= 168.943 | 213.141 358.345 159.043 | 42.500
Cash Flow | 758.857 834.920 | 1.234.563 | 1.219.251 | 852.625

Si evidenzia che negli uitimi anni solo I'anno del Covid il cash flow della Fondazione ha avuto

Risultato netto +

Accantonamento TFR + |

un risultato negativo come da tabella di cui sotto:

CASH FLOW
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-200000 CASH FLOW

i

Il valore delia produzione & cresciuto progressivam'ente in questi anni come da grafico sotto
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che evidenzia i progressi avvenuti:

VALORE PRODUZIONE
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VALORE PRODUZIONE

Nel corso del 2025 la Fondazione ha effettuato i pagamenti, cosi come previsto dai piani di
ammortamento, delle rate dei mutui facendo leva sui flussi di cassa generati. Tali rimborsi
abbinati ai piani di rientro concordati con diversi fornitori hanno consentito la riduzione

ulteriore dellindebitamento della Fondazione di quasi 1.000.000 €.

DEBITI
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Nel 2023, la Fondazione ha partecipato con successo al bando Fondo Ripresa di Regione
Lombardia, ottenendo ad agosto 2025 un mutuo di 1 milione di euro. L'obiettivo di questa
operazione quinguennale era rifinanziare i debiti a breve termine (fidi di cassa e anticipi)

trasformandoli in passivitad a medio-lungo termine. La prima rata del piano di ammortamento

& stata regolarmente saldata il 15 marzo 2025 mentre la seconda nel mese di Settembre o
AR
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Nel corso del 2025 e’ stato estinto il seguente mutuo:
e Banco Popolare di Milano Mutuo Fondiario n. 1430559 per € 1.900.000 erogato nel

2005

Che segue F'estinzione di altri quattro mutui avvenuta nel 2023 e 2024 di seguito riportati.
e Banco Popolare di Milano BCC Banca di Credito Cooperativo Mutuo Fondiario n.

209992 per € 850.000
e BCC Banca di Credito Cooperativo Mutuo Chirografario n. 041/325906 per € 150.000.
« Banca di Credito Cooperativo Mutuo Chirografario n. 041/212678 per € 300.000.
e Banca di Credito Cooperativo Mutuo Chirografario n. 041/313275 per € 150.000.

E stato effettuato il imborso degli altri mutui attualmente accesi senza interruzioni.

La situazione dei mutui al 31.12.2025 é cosi composta:

| CAPITALE
MOTIVAZIONE | SALDO INIZIALE | SALDO AL 31/12/2025| RIMBORSATO AL
311212025
Rsa Via Campanella (Bcc) n..205437 3.000.000 | ~ 918.505 2.081.495
Mutuo fondiario BCC n.317229 | 740.000 | 572.554 | 167.446
Mutuo Ripresa (Finlombarda) . ~1.000.000 | 777.777 | 222223
Mutuo Fondiario BPM n. 4882615 | 2.000.000 | 1.479.478 §20.522
| Mutuo Chirografario (BCC) n.325906 | 150.000 ESTINTO | 150,000
Rsa Via Campanella (BPM) n. 1430559 1.900.000 ESTINTO | 1.800.000
Mutuo Hospice (Bcc) n.209992 850.000 ESTINTO | 850.000
Mutuo Chirografario (BCC) n. 313275 150.00 ESTINTO | 150.000
TOTALE 9.790.000 3.748.315 | 6.041.685

Di cui (compresi fidi bancari):

a breve termine per mutui € 569.468
a lungo termine per mutui € 3.178.848
Totale debito  per mutui € 3.748.316
Totale debiti per fidi € 311.882

Totale debiti verso banche € 4.060.198

Nel corso del 2025 si sono rimborsati, di quota capitale, per i mutui accesi negli anni
precedenti € 642.121. In totale il debito verso banche compresi fidi di cassa € diminuito di €
468.496.

“\
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Nel corso dellesercizio si evidenzia una significativa riduzione dei debiti verso il sistema
bancario, quale risultato delle politiche di progressivo contenimento dell'indebitamento
adottate dalla Fondazione. Tale andamento ha contribuito al miglioramento della struttura
finanziaria complessiva, riducendo il grado di esposizione nei confronti degli istituti di credito
e migliorando il rating. In particolare, si rileva una minore incidenza degli oneri finanziari a
carico dellesercizio, con effetti positivi sul risultato economico. La gestione attenta e
prudente delle risorse finanziarie ha consentito di rafforzare I'equilibrio patrimoniale dell'ente.
La riduzione dei debiti verso le banche rappresenta pertanto un elemento qualificante in
termini di sostenibilita e solidita economico-finanziaria della Fondazione.

Le previsioni per il 2026 indicano una stabilita dei tassi di interesse, prospettando un

potenziale risparmio di risorse che potranno essere allocate ad altri investimenti strategici.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Il sistema rappresentativo dei risultati adottato dalla Fondazione & stato redatto in conformita
alle disposizioni riguardanti le organizzazioni non lucrative di utilita sociale, 'D.Lgs. n. 460/97
ed alla raccomandazione emanata dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti, in
particolare dalla Commissione Aziende Non Profit.

| 'associazione risulta iscritta al’Anagrafe delle Onlus pertanto beneficia delle normative di
favore ai fini fiscali previste dal D.Lgs. n. 460/97 in materia di Onlus oltre a beneficiare
dell’esenzione IRAP nellambito della Regione Lombardia.

| criteri ed i principi contabili adottati nella formazione del bilancio consuntivo dell'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2025 si ispirano ai principi della prudenza e della competenza, nella
prospettiva della continuazione dell'attivitd tenendo conto delle risultanze del Budget di
attivita predisposto dalla direzione e relativo al prossimo esercizio.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivita o passivita, per evitare
compensazioni.

In ottemperanza al principio di competenza, |'effetto delie operazioni e degli altri eventi €
stato rilevato contabilmenté ed attribuito all'esercizio, al quale tali operazioni ed eventi si

riferiscono, e non a quello, in cui si concretizzano i relativi movimenti di numerario (incassi e
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pagamenti).
La continuitd di applicazione dei criteri di valutazione nel tempo rappresenta elemento
necessario ai fini della comparabilita dei bilanci della societa nei vari esercizi. Si sottolinea
che nel 2025 si & provveduto ad imputare lintera quota di ammortamenti nel conto
economico ad eccezione degli Immobili per i quali si & mantenuta la percentuale applicata
negli anni precedenti in quanto ritenuta congrua al deprezzamento normale del bene.

La valutazione, tenendo conto della funzione economica dell'elemento dell'attivo o del
passivo considerato, che esprime il principio della prevalenza della sostanza sulla forma -
obbligatoria laddove non espressamente in contrasto con altre norme specifiche sul bilancio
- consente la rappresentazione delle operazioni secondo la realta economica sottostante gli
aspetti formali.

Lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico sono stati predisposti in base ai principi

contabili ed ai principi di valutazione di seguito esposti:

Principi di carattere generale
Di seguito esponiamo i principi contabili pil significativi utilizzati nella rilevazione delle

singole poste di bilancio.

Crediti e debiti
| crediti sono iscritti in bilancio al valore di presunto realizzo, mentre i debiti sono iscritti in

bilancio al loro valore nominale.

Immobilizzazioni immateriali
Gli oneri pluriennali sono contabilizzati nell'attivo patrimoniale in quanto aventi, secondo un

prudente giudizio, utilith pluriennale.

Immobilizzazioni materiali

Sono valutate al costo storico di valore di perizia, comprensivo degli oneri accessori e
rettificato dai relativi fondi di ammortamento, rappresentanti I'usura ed il deperimento dei
cespiti.

Il costo di produzione comprende tutti i costi direttamente imputabili al servizio.
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"I costi di manutenzione aventi natura incrementativa della vita utile delle immobilizzazioni o
che comportano un significativo incremento di produttivita delle stesse, sono state
capitalizzate. ' :

Il valore dei cespiti, al netto dei fondi ammortamento cosi incrementati, deve ritenersi corretto

in relazione alle future possibilita d'impiego dei cespiti medesimi.

Immobilizzazioni finanziarie
| titoli sono iscritti al costo d’acquisto, ridotto in caso di perdite durevoli di valore.
Nel caso in cui vengano meno le ragioni che avevano indotto alla svalutazione, si procede

alla rivalutazione della partecipazione fino alla concorrenza, al massimo, del costo originario.

Ratei e risconti
| ratei ed i risconti sono contabilizzati secondo il principio di competenza temporale ed

economica dell’esercizio.

Importi in valuta

Non esistono crediti o debiti in valuta.

Ricavi e costi
| ricavi e i costi, cosi come ogni altra componente positiva 0 negativa di reddito, sono stati

rilevati secondo quanto stabilito nell'art. 2425 bis C.C. e con stretta osservanza del principio

di competenza.

Imposte sul reddito d'esercizio, correnti, differite e anticipate

Le imposte sono stanziate in base alla previsione dell'onere di competenza dell'esercizio.

Lo stato patrimoniale e il conto economico comprendono esclusivamente le imposte correnti,
rilevate sulla base dei redditi fondiari e dei redditi diversi, con applicazione dell'aliquota Ires
ridotta al 50% ai sensi del combinato disposto previsto dal D.P.R. n. 601 del 29.08.73 e dal
D.lgs. 4.5.2001 n. 207 art. 4, co.2, per le istituzioni riordinate in aziende di servizi o in
persone giuridiche private. Non sono state rilevate né imposte anticipate né imposte differite.
La Fondazione non & altresi soggetta all'IRAP in quanto la regione Lombardia, in conformita
a quanto disposto dall'art. 21 del D. Lgs 460/97, ha esentato dal pagamento dellimposta
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" regionale sulle attivita produttive, le Organizzazioni Non Lucrative di Utilita Sociale dal

pagamento del tributo (art. 1, 7 e 8 Legge Regionale 18/12/2001 n.27). Le imposte sul

reddito a conto economico nel 2025 pertanto riguardano I''RES calcolata sul reddito

imponibile dell'esercizio. L'aliquota IRES applicata & pari al 12%.

Confronto con esercizio precedente

E stato redatto altresi il Bilancio d’Esercizio 2025 secondo i principi della contabilita

economica per poter mettere a confronto i due esercizi con levidenziazione degli

scostamenti sia attivi che passivi dell’esercizio in corso rispetto all'esercizio dell’anno

precedente.

Vi illustriamo, di seguito, la composizione delle principali voci dell'attivo e del passivo.

ATTIVITA’

MOVIMENTI DELLE IMMOBILIZZAZION! E LLORO COMPOSIZIONE

IMMOBILIZZAZION! IMMATERIALI

Immobilizzazioni

immateriali
Descrizione Costo Storico | Investimenti | Amm. Fondo Amm. Valore
31.12.2024 AP 31.12.2025

| Costi di impianto 1.836,00 _ -1.836,00] -]
Software 94.800,00 -8.020,00 -77.152,00/ 9.628,00
Licenze 9.522,00 -260,00 -9.067,00 | 195,00
Manutenzione su beni di 335.109,00 -335.109,00 -
terzi

| Onert pluriennali ~125.010,00| -13.925,00 -96.933,00 14.152,00 |

| Arrotondamento - _ - -
Totale immobilizzazioni 566.277,00 -| -22.205,00 -520.097,00 | 23.975,00
imm.
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
| movimenti dei cespiti intervenuti nell'esercizio sonc i seguenti:

Immobilizzazioni materiali

Descrizione Costo Storico | Investimenti Amm. Fondo Amm. Valore

31.12.2024 | AP 31.12.2025

Fabbricato 12.602.699,00 | 36.161,00 -189.458,00 -6.862.991,00| 5.586.411.00
Hospice 963.593,00 -14.722 00 -244 006,00 704.865,00 |
Fabbricato Rsd 2.732.510,00 -40.988,00 -401.817,00| 2.289.705.00|
Fabbricato Via Falck 44 776.662,00 -11.650,00 -74.288,00 690.724,00 |
Terreni Fabbricati 1.832.009,00 -1 1.832.009.00|
Terreni Via Falck 44 193.383,00 - 193.383,00 |
Arrotondamento - - 1,00
Totale Terreni e Fabbricati| 19.100.856,00 36.161,00 -256.818,00 -7.583.102,00 | 11.297.098,00
Impianti @ macchinari 137.123,00 8.906,00 -5.795,00 -103.035,00 3Z.199_,00J

Redazione a cura della Presidenza, della Direzione e dello Staff_Amministrativo, Aprile 2026

Pag. 22 W



=)

FONDAZIONE LA PELUCCA ETS

Sede legale via Campanelia 8/10 — 20099 SESTO SAN GIOVANNI — MI

CZRTIS

CERTIFICATION INSTITUTE

La Pel
22 Tel. 02.2483240 — C.F. 85001850156 — P.IVA 00987080967 EN 150 5001:2015

Impianti generici 48.681,00 12.302,00 | -8.019,00 -41.235,00 11.729,00 |
Impianti specifici 30.213,00 -3.625,00 -8.145,00 18.443,00
| Impianti sanitari 24.583,00 26.901,00 -2.213,00 -20.156,00 | 29.115,00 |
Impianti rete dati 318.126,00 -37.846,00 | -110.896,00|  169.384,00
Attrezzatura sanitaria 122.711,00 | 57.348,00 -10.804,00 -55.368,00 113.887,00
Attrezzatura tecnica 551.622,00 -2.517,00 -532.585,00 16.520,00
Attrezz. biancheria ed eff.

| SttefacEi 12.0086,00 -854,00 -7.742,00 3.41 0,00_
Attrezzatura varia 339.782,00 4.865,00 | -9.743,00 -265.923,00 68.981,00
Flettrodomestici 14.227,00 -1.778,00 -5.779,00 6.670,00
Totale Impianti e

Macchinari 1.599.074,00 110.322,00 -83.194,00 | -1.150.864,00 475.338,00
Mobili ed arredi 447.439,00 5.669,00 -12.859,00 | -392.835,00 47.414,00
Macchine d'ufficio

clettroniche 97.136,00 12.536,00 -4.743,00 -84.343,00 20.586,00.
Macchine d'ufficio ordinarie 40,00 -40,00 - |
Automezzi 605,00 | -605,00 -
Autovetture 50.461,00 19.000,00 -4.780,00 -29.365,00 35.316,00
Costruzioni leggere 7.140,00 -7.140,00 -
Arrotondamento - | i
Totale altri beni 602.821,00 37.205,00 -22.382,00 -514.328,00 |  103.316,00
Imm. Materiali in corso 13.908,00 13.908,00
Totale immobilizzazioni | - 29.302.761,00|  197.506,00|  -352.394,00|  -9.248.294,00  11.889.660,00
| Beni Inferiori al Milione ' -39.679,00 -L

Nel corso del 2025, la Fondazione ha contabilizzato lintero importo degli ammortamenti nel

conto economico. Unica eccezione riguarda gli immobili, per i quali & stata mantenuta la

prassi degli anni precedenti, applicando il 50% dell'aliquota ordinaria. Questa scelta .

motivata dalla convinzione che tale percentuale rifletta adeguatamente il normale

deprezzamento di tali beni.

Nel 2025 la Fondazione ha proseguito nell'incremento del proprio patrimenio, reallzzando
investimenti per un totale di € 194.597. Tali investimenti hanno riguardato sia il settore

immobiliare sia le attrezzature sanitarie che di ristorazione.

La voce Fabbricati & aumentata principalmente per due interventi importanti sulla sede di Via

Campaneila riguardanti il tetto dellHospice.

La voce attrezzature sanitarie si incrementa per l'acquisto di letti nuovi con sponde laterali

adatti ai nostri ospiti, lavapadelle e defibrillatori.
Nella voce impianti € macchinari gli incrementi sono dovuti, principalmente, ad acquisto di

pompe elettroniche gemellari oltre a migliorie degli impianti elettrici.

Nelta voce impianti sanitari 'incremento & dovuto all’'acquisto del gruppo di pressurizzazione.

Nella voce mobili ed arredi gli incrementi sono dovuti allacquisto delle cassette postai dei

miniatloggi.
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Nella voce macchine d'ufficio elettroniche l'incremento & dovuto allacquisto di alcuni pc al
fine di rinnovare progressivamente il parco macchine.

Si & provveduto all'acquisto di un ulteriore mezzo per le esigenze della lavanderia e della
cucina.

Non esistono altre immobilizzazioni.

IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO

Nel conto “Immobilizzazioni in corso” sono stati inseriti i lavori avviati ma non ancora
terminati al 31 dicembre 2025. Tali interventi, non essendo completati entro la chiusura
dell’esercizio, non risultano ancora idonei all'entrata in funzione e pertanto non sono stati
oggetto di ammortamento. In particolare, tali lavori riguardano le attivita connesse al nuovo
Statuto della Fondazione , la realizzazione della nuova sala dolente e lacquisto di
scambiatori non ancora messi in funzione alla data di chiusura dell’esercizio. La
contabilizzazione & avvenuta nel rispetto dei criteri di competenza economica, rinviando agli
esercizi successivi I'imputazione tra le immobilizzazioni definitive. A conclusione dei lavori, i
valori verranno riclassificati nelle corrispondenti voci di immobilizzazioni materiali o
immateriali @ assoggettati ai relativi piani di ammortamento. Tale impostazione consente di
rappresentare correttamente lo stato di avanzamento degli investimenti in corso alla data di

chiusura dell'esercizio 2025..

TITOLI

La voce Titoli comprende quote di partecipazioni della banca di credito cooperativo di Sesto
San Giovanni acquistate nel corso del 2007 per € 2.711 per un valor nominale iscritto a
Bilancio di € 1.592;

Nel mese di aprile 2025 la Fondazione ha proceduto allo svincolo dei titoli (Fondo Anima)
precedentemente dati a pegno a Banco BPM. A fronte di un investimento originario pari a
euro 199.592, l'operazione ha generato un incasso complessivo di euro 218.629,04.
Contestualmente, si & provveduto alla riduzione del fido di cassa presso Banco BPM, che e
passato da euro 300.000 agli attuali euro 100.000.
L'operazione ha pertanto generato una sopravvenienza attiva pari a euro 19.037,04, con

effetti positivi sul risultato economico dell’esercizio.
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“Prosegue la partecipazione della Fondazione, iniziata nel 2014, al consorzio Con.te.s
s.carl La quota associativa di competenza per il 2025, pari a € 4.000,00, ¢ stata
compensata dai risparmi ottenuti grazie allappalto del servizio tramite il consorzio. Si
segnala, inoltre, I'avvio di una collaborazione con Con.te.s per l'acquisto di derrate alimentari
attraverso un portale dedicato. Questa iniziativa mira a conseguire ulteriori risparmi,

mantenendo elevati standard qualitativi.

VARIAZIONI ALTRE VOCI ATTIVO E PASSIVO

Nei seguenti prospetti, per ciascuna voce dellattivo e del passivo diversa dalle

immobilizzazioni, vengono illustrati il saldo iniziale, i movimenti del’'esercizio ¢ il saldo a fine

esercizio.

RIMANENZE
Il magazzino presenta i seguenti importi per le singole voci:

Materiale di cancelleria 4.098
Materiale per incontinenza  12.573
Materiale di igiene e pulizia 25.204

Farmaci e parafarmaci 12.425

Alimenti 13.119

Materiale per lavanderia 3.175

Indumento conto acquisto 610

TOTALE 71.204

CREDITI

Saldo al 01/01/2025 € 967.111
Saldo al 31/12/2025 €472.736
Variazione € 479.424

Il saldo & cosi suddiviso secondo le scadenze:
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Crediti verso clienti Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi | Oitre 5 anni | Valore al 31/12/24
Clienti 197.385 34.474 1.415 233.274
Fatture da emettere Regione 266.270 266.270
Fatture emettere privati 9.540 9.540
Note di credito da emettere -18.053 -18.0563
Fondo svalutazione crediti -52.645 -52.645
Totale 402.497 34.474 1.415 438.386
| crediti verso clienti sono cosi suddivisi

CLIENTI

Comune di Sesto San Giovanni 47.702

Fatture emettere ATS Citta

Metropolitana di Milano 266.270

Altre Fatture da emettere privati 9.540

B.P. Sevice 9.002

Utenti clienti 176.570

Note d credito da emettere (18.053)

Fondo svalutazione (52.645)

438.386

GZRTIS
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EN 150 9001:2015

L'ammontare totale dei crediti a fine 2025 & diminuito rispetto allanno precedente per €

424 .863. La diminuzione & dovuta principalmente al minor saldo vantato nei confronti di Ats

Citta Metropolitana di Milano che & inferiore rispetto allanno precedente per € 338.516.

Si ribadisce la stabilita dei crediti verso gli utenti dovuta principalmente all'utilizzo, come

strumento di incasso delle rette, degli Sdd che attualmente consente di riscuotere circa il

90% delle rette a carico dell'utenza privata entro i primi 15 giorni del mese di riferimento.

CREDITI VERSO ALTRI

Anticipazioni a dipendenti

Crediti per cauzione

Crediti v/Inail

Totale

DISPONIBILITA’ LIQUIDE

saldo al 31/12/2025
saldo al 01/01/2025

Variazione

48.638

 11.906

_ 36.732

Saldo
311272025
27.717
2.564
4.069
34.350
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Sono costituite da denaro e altri valori esistenti in cassa come evidenziato dal seguente

prospetto:

valore

valore 31/12/2025  31/12/2024

Cassa 465
48173

46.638

Banca

2.742
9.164
11.906

Ratei e Risconti Attivi

saldo al 31/12/2025
saldo al 01/01/2025

Variazione

81.849
43.260
38.589_

PASSIVITA’
PATRIMONIO NETTO

Il patrimonio netto della societa risulta essere pari ad € 3.542.002 alla data del 31.12.2025

La composizione del patrimonio netto & dettagliatamente illustrata di seguito.

saldo al 31/12/2025 3.542.002
saldo al 01/01/2025 3.482.887
Variazione 59.115
01 ,?)61‘2?)25 Incrementi | Decrementi 3 1)%'%825

Riserva da iscrizione patrimonio 4.220.676 0 0 4220676
ili:::w%% i?;. dotazione per donazione 6.832 405 0 6.832.405
Contrib. C/cap.fabbricato utilizzo -2.672.738 -66.818 -2.739.556
Altre Riserve (da conc/arrot) 0 0 0 0
Perdite portate a nuovo -5.168.521 0 271.064 -4.897.457
Utile/Perdita d'esercizio 271.064 125.933 | -271.064 125.933
Arrotondamento 1 1

Totali 3.482.887 | 125.933 -66.818 3.542.002
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TRATTAMENTO FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

saldo al 31/12/2025 81.317
saldo al G61/01/2025 = 86.231
Variazione -4.914

La variazione & cosl costituita:

Salde 01/01/2025 86.231
Accantonamento anno 2025 260.451
Decrementi per utilizzo 265.365
(vers.inps,fondi e dimis.) -
Saldo 31.12.2025 81.317

lI fondo accantonato rappresenta |'effettivo debito della societa al 31.12.2025 verso i

dipendenti in forza a tale data, al netto degli anticipi corrisposti.

DEBITI

saldo al 31/12/2025 8.204.505
saldo al 01/01/2025 9.226.108
Variazione -1.021.603

| debiti sono valutati al loro valore nominale degli stessi & cosi suddivisa:

Valore 3111212025
Debiti verso fornitori 1.850.736
Anticipazione ad altri soggetti 1.353
Anticipazione a Fornitori -29.263
Note di credito da ricevere -23.802
Deb. v/Fornitori 1.142 868
Faftture da ricevere - 759.582
Debiti Previdenziali 225.999
Debiti v/istituti Prev. Complementare 4.103
Debiti v/inps 193.608
Debiti v/istituti Previdenziali 21.704
Debito fare Mutua 6.520
Debiti v/istituti Inail 64
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Debiti Tributari a

Erario cfiva 432

Ritenute irpef lavoratori dipendenti 10.520

Debiti vfires 108

Debiti per ritenute irpef lavoratori aut 4.364

Erario Addizionale Comunale 2

Erario Addizionale Regicnale 573

Debiti rateizzati entro 12 mesi 12.040

Debiti rateizzati oltre 12 mesi 26.801

Altri debiti 1.507.987
Trattenute cessioni aziendali 4.419

Altri debiti 341.572

Trattenute Cessione V 3.567

Debiti v/personale 14 MA 163.867

Debiti v/personale per RATEI 988.091

Debiti v/sindacati 902

5.669

Trattenuta per sentenza

Debiti per cauzioni 504.745
Debiti V/IBanche 4.060.198
8.204.505

TOTALE

Dopo la riduzione dei debiti del 2022 per il 5.39%, di un ulteriore 8.41% nel 2023, nel 2024 la

riduzione si & attestata al 1,33% nel 2025 la riduzione 10,93%.

RATEI E RISCONTI

saldo al 31/12/2025 108.654
saldo al 01/01/2025 85659
Variazione - 22.995

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della

competenza temporale.
La composizione della voce ratei e risconti passivi risulta cosi suddivisa:

Ratei Passivi

Ipteressi passivi da 19 379
liquidare

Varie 89.275
Totale Ratei 108.654
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VALORE DELLA PRODUZIONE

RICAVI DELLA PRODUZIONE

Come l'anno precedente anche nel 2025 i ricavi della Fondazione hanno superato gli 11
milioni di euro. L'attivita istituzionale dell'anno comprende i servizi di RSA, CDI, Hospice,
RSA Aperta e Residenza per Disabili, a cui si sono aggiunti nel corso del 2025 i ricavi
derivanti dai progetti Spazio Autismo, Spazio Alzheimer.

Per le Rsa le strutture hanno erogato le seguenti giornate:

¢ Rsa di Via Campanella n. 39.263 con tasso di occupazione del 99,60% (+ 0,18. %
rispetto al 2024) con rette a carico degli ospiti per € 3.601.956

« Rsa di Mons. Olgiati in Via Boccaccio 354 n 26.820 con tasso di occupazione 99,29%
(- 0,19 % rispetto al 2024) con rette a carico degli ospiti per circa € 2.462.564

Il Budget assegnato nel 2025 dall’Ats Citta di Milano per le Residenze Sanitarie gestite dalla
Fondazione sono stati i seguenti:

¢ Rsa di Via Campanella per € 1.998.689

o Rsa Mons. Olgiati per € 1.373.727
L'Hospice ha rendicontato 2.214 giornate con remunerazione da parte di Ats di € 677.191.
Il centro Diurno ha invece erogato 5.930 giornate con tasso di occupazione del 94.50%
rispetto con rette a carico degli ospiti per € 185.246.
Si segnala che nel corso del 2025 tutti i minialloggi di Via Pelucca 1 sono stati assegnati
tramite contratti di locazione. Il totale fatturato ammonta ad € 127.985.
Anche presso la sede di Via Falck 44 sono stati locati i miniappartamenti con un fatturato di €
43.280.
| Poliambulatori, siti in Via Falck 44, sono stati affittati alla Societa e Salute S.p.A per un
totale di € 37.108 mentre per l'affitto dei locali, siti in Via Pelucca, alle Farmacie di Sesto San
Giovanni € 16.406.93.La residenza per disabili & stata locata per un importo complessivo di €
175.000.
Mentre il servizio di assistenza domiciliare ha fatturato € 19.137.

Nel corso dell’'anno sono state ricevute donazioni per un totale di € 28.706 cosi ripartite:
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2025 | 2024 2023 | 2022 | 2021
|Aziende €4.400| €29.200| €7.332| €17.270 €10.380
Cittadini €15.560| €23.812| €31.053 | €36.925 €32.688
Cinque per mille €8.746| €10.072| €9.074 €09.028 €10.086
TOTALE J €28.706| €63.084| €47.459 €63.223| €53.154

Gli importi del cinque per mille del 2025 si riferiscono a preferenze del 2024.

UTILIZZO QUOTE CONTRIB. C/CAP. FABBRICATI

L'importo di € 66.818 rappresenta I'utilizzo di contributi in conto capitale, il cui impiego
permette di neutralizzare limpatto degli ammortamenti relativi ai beni finanziati con tali
contributi. Tra questi beni figurano anche gli immobili donati dal Comune di Sesto San

Giovanni e daila Societa di Mutuo Soccorso di Via Falck 44.

COSTI DELLA PRODUZIONE

| costi per materie prime, sussidiarie, merci e servizi ammontano a € 499.801 e riflettono le
normali esigenze operative, incrementate dagli acquisti di Dispositivi di Protezione
Individuale. La maggior parte di tali costi riguarda medicinali, materiali disinfettanti e di
pulizia, ossigeno, materiale sanitario, guanti, camici e mascherine.

| costi per servizi (€ 4.031.974) includono servizi infermieristici, Servizio medico, Servizio di
fisioterapia, Servizio assistenziale Servizio Animazione, Servizio Centralino, Servizio
lavaggio e Utenze.

| costi relativi al godimento dei beni di terzi (€ 133.771) si riferiscono alle Locazioni di
Fabbricato di Via Boccaccio 354 a Sesto San Giovanni corrisposte al Comune, leasing per

lavanderia.

Il costo del lavoro del personale dipendente, compreso lo stanziamento del fondo
trattamento di fine rapporto, & stato pari a (€ 5.832.774).

Gli oneri diversi di gestione ammontano a (€ 144.637) e sono costituiti principalmente da
imposte Imu (€ 34.713), tassa smaltimento rifiuti (€ 50.361), imposte di registro (€ 4.249) e
spese di rappresentanza (€ 17.749).

Nel corso dell'anno, si & registrato un significativo aumento dei costi delle derrate alimentari

a causa dell'incremento dei prezzi.
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" | costi delle utenze sono rimaste sostanzialmente invariate rispetto all'anno prece&en?e._

come rappresentato nella seguente tabella:

Tipologia 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021 | DIFFERENZA |

202512024
TELERISCALDAMENTO | 224.825 | 213,547 | 186.474 | 293.830 | 191.173 11278
ENERGIA ELETTRICA | 350.050 | 361839 | 315.350 | 358.282 | 274.154 -11.789 |
TOTALE | 574.875 | 575.386 | 501.824 | 652.112 | 465.327 511
AMMORTAMENTI

La somma complessiva, pari a € 424.280 & composta dalle quote annuali di ammortamento

sia effettive sia “sterilizzate” in quanto riferite a cespiti trasferiti dal Comune senza oneri.

PROVENTI E ONERI FINANZIARI

La gestione finanziaria presenta un risultato negativo di € 177.970 cosi suddivisi:

=

2025 | 2024 2023 | DIFFERENZA
2024/2025
Interessi passivi sU MUtUo ' 97.264 |  128.171 110.379 | -30.907
Interessi passivi su mutuo Villa 44.239 40.485 37582
. . 43.174 :
Pelucca .
Interessi passivi su anticipazioni 1.514 5.343 10.069 -3.829, '
Interessi passivi per imposte 1.228 5.430 -1.228,
Interessi passivi bancari 14156 | 22.318 31445 | 8.162
Interessi passivi su antip. SDD 7.000 |  14.939 22.508 | 7.939 |
Interessi per dilazione 13.797 11789 13.430 2007
pagamento )
| TOTALE 177.970 224.276 236.444 | -46.306
- _————— - l

La riduzione degli oneri finanziari rilevata nell'esercizio € il risultato di scelte gestionali
pianificate e attuate nel corso degli anni, orientate a un progressivo riequilibrio della struttura
finanziaria.

In particolare, la Fondazione ha perseguito una strategia volta alla rinegoziazione delle
condizioni dei finanziamenti, beneficiando della diminuzione dei tassi di interesse di mercato.

Parallelamente, & stato adottato un piano sistematico di rimborso del capitale, che ha

_ A\
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consentito una  graduale riduzione  dellindebitamento complessivo.
Tali decisioni, frutto di una gestione finanziaria prudente e lungimirante, hanno comportato
una progressiva contrazione degli interessi passivi nel tempo con una riduzione di circa

46.000 € nel 2025.

IMPOSTE SUL REDDITO D’ESERCIZIO

Il valore dellimposta IRES & calcolata sui redditi di capitale e sul reddito dei fabbricati con il
metodo basato sulla rendita catastale, mentre non & dovuta IRES riconducibile ai proventi
generati dalle attivitd poste in essere in quanto considerate attivita istituzionali e come tali
decommercializzate in considerazione della qualifica ONLUS assunta dalla Fondazione ai
sensi del Decreto Legislativo 460/97.

In merito alllRAP, imposta sullattivita produttiva, ricordiamo che la Fondazione & una

ONLUS e pertanto non & soggetta a tale imposta per la Regione Lombardia.

PRIVACY
Ai sensi del Decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101 recante Codice in materia di

protezione dei dati personali, gli amministratori danno atto che la Societa si attiene
pienamente alle misure in materia di protezione dei dati personali, alla luce delle dispcsizioni
introdotte dal Regolamento Europeo n. 2016/679 secondo i termini e le modalita ivi indicate e
che il Documento Programmatico sulla Sicurezza & aggiornato nei termini di legge ed &

depositato presso la sede sociale.

23172001

Nel corso dellanno appena trascorso il Collegio ha svolto periodiche riunioni ed ha
implementato un sistema costante e periodico di scambio informativo con I'organizzazione
ed il CDA. Al'ODV non & arrivata alcuna segnalazione di potenziale violazione del DLGS
231/2001 e non ha rilevato alcuna anomalia né sollevato alcuna eccezione. Nel pieno
rispetto della normativa vigente la Fondazione ha adottato la procedura per la segnalazione
di illeciti e irregolarita ai sensi del DLGS 231/2001 dandone comunicazione sia sul sito che ai

dipendenti e collaboratori.

DIPENDENTI
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Nelfanno 2025 hanno prestato servizio presso la Fondazione n. 199 dipendenti, di cui n. 24

nuove assunzioni e n. 45 cessazioni (35 dimissioni volontarie, 3 licenziamenti, 4 scadenza
tempo determinato, 1 mancato superamento periodo di prova e 2 pensionamenti ). Al 31

Dicembre 2025 risultano in forza 154 dipendenti tutti con contratto Uneba.

' Ruolo. 2025 | 2024 | 2023 | 2022 | 2021

i Dirigenti = 0 . 0 1 1 1 | 1

| impiegati/infermieri/educ 34| 43| 41 39 28

' Operai/Servizi generali 1 120 137 146 | 139 141
Apprendista 0 0 ¢ 5_ 1
Totale 154 180 | 188 179 | 171

| debiti v/personale per Ratei ferie non godute, ROL, quattordicesima, banca ore e Premio

Uneba ammontano nel loro complesso ad € 1.151.956.

il personale dipendente assunto al 31/12/2025 & di 154 di cui 5 a tempo determinato.

EMOLUMENT! AMMINISTRATORI E SINDACI
It compenso per il Consiglio d’amministrazione & pari ad Euro 58.056.
Per il collegio dei Revisori formato da 3 unita sono stati deliberati compensi per Euro

22.017,56 (comprensivi di IVA).

ONERI! FINANZIARI IMPUTATI ALL’ATTIVO

Tutti gli interessi e gli altri oneri finanziari sono stati interamente spesati nell'esercizio.

Strumenti finanziari e gestione dei rischi

Di seguito vengono fornite le informazioni richieste dall’art. 2428 comma 1 del Codice Civile

in materia di gestione dei principali rischi cui la stessa € sottoposta.

Rischio di credito; i crediti commerciali sono ritenuti di buona qualita generale. La situazione

dellanzianitd del credito viene aggiornata con costante periodicita ed & oggetto di
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monitoraggio continuo. Il Fondo Svalutazione appostato in bilancio risulta congruo in base

all'esigibilita dei crediti.

Rischio di cambio: la Fondazione non effettua scambi commerciali con Paesi che utilizzano

valute diverse dall’Euro, percid non & sottoposta a rischio di cambio.

Rischio di tasso di interesse: nonostante I'entitd dellesposizione finanziaria, non si ritiene

opportuno al momento richiedere Iattivazione di strumenti finanziari atti a coprire il rischio del

tasso di interesse.

Rischio di liquidita: la Fondazione ha definito interventi mirati a garantire la liquidita

necessaria per far fronte adeguatamente alle esigenze finanziarie del prossimo triennio.

Fatti accaduti dopo la chiusura deil’esercizio

Si evidenzia quanto avvenuto nei primi mesi del 2025.

1. Considerati i positivi risultati conseguiti e le difficoltd economiche riscontrate dal
personale in relazione allaumento generalizzato dei prezzi, la Fondazione ha ritenuto
opportuno confermare, in via sperimentale fino al mese di marzo 2026, I'erogazione di
un buono pasto Ticket Restaurant. Il beneficio & riconosciuto nella misura di euro 4
per ogni giornata lavorativa effettivamente prestata. Tale intervento si inserisce
nellambito delle politiche di welfare aziendale adottate dalla Fondazione, finalizzate al
sostegno del potere d’acquisto dei lavoratori. La misura rappresenta altresi un
elemento di attenzione nei confronti del personale, contribuendo al miglioramento del
clima organizzativo. La Fondazione si riserva di valutamne gli effetti al termine del
periodo sperimentale, al fine di eventuali conferme o revisioni.

2. La DGR XII/1827 del 31/01/2025 ha previsto anche per 'anno in corso il “Contratto di
Filiera”. Tale previsione rappresenta un elemento positivo per la Fondazione, che ha
chiuso il 2025 con alcune unita d’offerta in iper-produzione ed una (RSA Aperta) in
ipo-produzione rispetto al budget sociosanitario assegnato.

3. Nei primi mesi del 2026 la Fondazione ha proceduto alladeguamento delle rette
applicate agli ospiti presenti in struttura alla data del 31/12, in linea con 'andamento

delfindice ISTAT. Tale aggiornamento si & reso necessario al fine di mantenere
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Tequilibrio economico della gestione, tenuto conto dellincremento generalizzato dei
costi. Si evidenzia che, nellesercizio precedente, non erano stati effettuati aumenti
delle rette, nonostante il contesto inflattivo. L'adeguamento ha pertanto interessato
esclusivamente le posizioni gia in essere, nel rispetto dei criteri di gradualita e
sostenibilita. Per quanto concerne i nuovi ingressi, a decorrere dal 1° febbraio, & stato
previsto un incremento della retta pari a euro 2 giornalieri. Tale differenziazione
consente di allineare progressivamente le tariffe ai livelli di costo attuali. La scelta
adottata tiene conto sia delle esigenze gestionali della Fondazione sia della necessita
di garantire equita tra gli utenti. L'intervento rientra in un pit ampio processo di
revisione delle condizioni economiche dei servizi offerti. Particolare attenzione ¢ stata
posta nel contenere gli aumenti entro limiti sostenibili per le famiglie.

4. Si evidenzia che in data 31/12/2024 & giunta a scadenza la convenzione con |l
Comune di Sesto San Giovanni relativa alla gestione della struttura di Via Boccaccio
354. L'’Amministrazione Comunale ha previsto l'indizione di un bando pubblico per la
nuova assegnazione della gestione della struttura. Attualmente, la Fondazione
prosegue nella gestione del servizio in regime di prorogatio, nelle more
dellespletamento della procedura di gara. Tale continuita operativa consente di
garantire il regolare svolgimento delle attivita e la salvaguardia dei servizi erogati
allutenza. La Fondazione resta in attesa degli sviluppi della procedura, riservandosi di
valutare la partecipazione al futuro bando.

5. Si segnala che, in relazione al rinnovo del contratto UNEBA applicato al personale
dipendente, & previsto un ulteriore incremento del costo del lavoro, con ['ultimo
aumento contrattuale fissato per il mese di marzo 2026. Tale adeguamento rientra nel
percorso di aggiornamento delle condizioni economiche previsto dal contratto
collettivo nazionale di riferimento.

6. Nel corso del 2026 la Fondazione ha altresi sottoscritto I'accensione di un mutuo
dellimporto complessivo di euro 250.000, al fine di sostenere le esigenze finanziarie
aziendali. Il finanziamento prevede un periodo di preammortamento della durata di 3
mesi, durante il quale sono corrisposti i soli interessi. Successivamente, il piano di
rimborso € ariicolato in 12 rate, comprensive di quota capitale e quota interessi. Tale
operazione si inserisce nel pil ampio contesto di ottimizzazione della struttura

finanziaria, in linea con le scelte strategiche adottate negli anni. La gestione del nuovo
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indebitamento risulta coerente con gli obiettivi di sostenibilita ed equilibrio economico-
finanziario della Fondazione.

7. Nei primi mesi dellesercizio la Fondazione ha deliberato la realizzazione di un
impianto fotovoltaico, con l'obiettivo di migliorare I'efficienza energetica e ridu‘rr_é i costi
di approvvigionamento. L'investimento sara sostenuto mediante un finanziamento
concesso da Banca Intesa, con un piano di rimborso della durata di 5 anni. Tale scelta
si inserisce nel percorso intrapreso negli anni dalla Fondazione, volto a promuovere
interventi sostenibili e a contenere i costi operativi nel medio-lungo periodo.
L'adozione dellimpianto consentira, inoltre, una maggiore autonomia energetica e una
riduzione dell'esposizione alle variazioni dei prezzi dellenergia. Nel complesso,
l'operazione risulta coerente con gli obiettivi di sostenibilita ambientale ed equilibrio
economico-finanziario.

8. 1| 2026 vede anche l'entrata della Fondazione, per la prima volta nella sua storia
centenaria, nel circuito scientifico-accademico italiano attraverso la promozione e
l'organizzazione di due congressi sempre inerenti il mondo geriatrico e oncologico
(Hospice) . Il primo rivolto al mondo degli psicologi degli educatori e degli assistenti
sociali, avente carattere regionale che si terrd a maggio. Il secondo rivolto al mondo
medico ed avente valenza nazionale, ove peraltro saranno presenti figure di elevato
spessore nel campo Medico Chirurgico, che si terra ad ottobre. Inoltre la Fondazione
potra usufruire della convenzione con Bicocca per uno specifico programma
formativo di aggiornamento del modo geriatrico rivolto a tutti gli
operatori, consentendo in tal modo alla Fondazione stessa di evolvere posizione di
netto miglioramento e salto di qualita’ nel mondo dell'assistenza geriatrica, che potra
essere usato anche nel rating bancario ottenuto dal bilancio sociale, visto anche
i grandi risultati ottenuti con la riduzione, nel 2025, del 78% degli incidenti sul lavoro. |l
costo per l'organizzazione complessiva degli eventi & di 50.000 euro, dei quali il
60% ottenuto da sponsor esterni

9. Nel mese di marzo 2026 la Fondazione ha provveduto alla revisione del proprio
statuto, al fine di adeguarlo alle disposizioni introdotte dalla riforma del Terzo Settore.
L’aggiornamento statutario si & reso necessario per garantire la piena conformita alla
normativa vigente e per consentire I'iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo

Settore (RUNTS). In tale ambito, la scelta & ricaduta sulla qualificazione della
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Fondazione quale ente del Terzo Settore non commerciale, in coerenza con la natura
delle attivitd svolte. Tale impostazione consente di valorizzare la natura solidaristica
dellente, garantendo al contempo il rispetto dei requisiti normativi previsti dalla
riforma. La configurazione adottata appare inoltre idonea ad assicurare una gestione
trasparente e coerente con i principi di economicita e sostenibilita. In questo contesto,
l'ente potrd beneficiare delle opportunita previste per gli ETS non commerciali,
mantenendo al contempo un equilibrio tra attivitd istituzionali e sostenibilita
economica. Le modifiche hanno riguardato, in particolare, 'adeguamento delle finalita
istituzionali, della governance e delle modalita di gestione delle attivita di interesse
generale. Nel complesso, il nuovo statuto consente di rafforzare la trasparenza e la
responsabilita gestionale.

10.Nel 2026 la Fondazione ha proceduto all'affidamento del servizio di pulizie al
Consorzio Contes, estendendo l'intervento a entrambe le strutture gestite. La scelta e
stata effettuata a seguito di valutazioni di natura economica e organizzativa, con
I'obiettivo di uniformare gli standard qualitativi del servizio e ottimizzare i costi
complessivi. L'esternalizzazione consente inoltre una gestione pit efficiente delle
attivitd operative, garantendo continuita e maggiore professionalita nell’erogazione del
servizio. Tale intervento si inserisce in un pil ampio processo di razionalizzazione e

miglioramento dei servizi di supporto.

Prospettive operative e redditivitd e Continuita aziendale

Si prende atto che, ai sensi dell'art. 2423-bis, primo comma, n. 1) del Codice Civile, nonche
in conformita con i principi contabili nazionali di cui allOIC 11, & stata effettuata una
valutazione del presupposto della continuita aziendale, tenendo conto anche del perdurare di
alcune criticita derivanti dagli effetti economici degli ultimi eventi nazionali e internazionali.
Dall’'analisi condotta, risulta che la Fondazione ha potuto proseguire regolarmente la propria
attivita istituzionale e operativa. In particolare, grazie allimpegno e alla gestione attenta da
parte degli Amministratori e della Direzione, il valore della produzione ha superato la soglia
degli 11 milioni di euro, consolidando i risultati positivi gia conseguiti negli esercizi
precedenti, con particolare riferimento allesercizio in esame.

Alla luce di tali considerazioni, si ritiene appropriata I'applicazione del presupposto della
continuita aziendale. Si rileva altresi che l'assetto organizzativo, amministrativo e contabile

adottato dalla Fondazione risulta adeguato rispetto alla natura e alle dimensioni dell'ente, e
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risponde ai requisiti previsti per l'emersione tempestiva di eventuali segnali di crisi o di
perdita della continuitd aziendale, in coerenza con quanto previsto anche dal Codice della
crisi d'impresa.
In particolare, gli assetti o le misure adottati sono ritenuti idonei a generare un output
informativo che si traduca nella capacita dell'organizzazione della Fondazione di:
e rilevare squilibri tra fonti e impieghi, ricavi e costi, entrate ed uscite, in considerazione
delle caratteristiche specifiche della Fondazione,
e verificare la sostenibilita dei debiti e, quindi, la capacita dei flussi di cassa generati
dalla gestione operativa di garantire copertura alle obbligazioni assunte;
e verificare le prospettive di continuita aziendale almeno per i dodici mesi successivi;
« rilevare i segnali di allarme di cui all'art. 3, comma 4, D.Lgs 14/2019 con riferimento

alle specifiche categorie di debiti scaduti ivi indicate

Il continuo monitoraggio dei risultati attesi nonché la gestione oculata dei flussi di cassa,
tenuto conto del contesto strategico in cui opera la fondazione, non ravvisa fattori di rischio o
incertezze identificate che possano pregiudicare la valutazione sulla capacita della
fondazione di continuare a costituire, per un arco temporale futuro di almeno dodici mesi, un
complesso economico funzionante, destinato alla produzione di reddito.

L'esercizio si & chiuso con un utile pari a Euro 125.993.

A mezzo dei prospetti che seguono si rappresenta sinteticamente la situazione patrimoniale

e dell'andamento economico della gestione aziendale nel corso dell'esercizio, evidenziando i

fattori sopra esposti:

Descrizione Esercizio precedente Variazione Esercizio corrente |
Crediti vs soci per versamenti dovuti - -
Immobilizzazioni o 12.310.622 -386.594 11.924.028
Aftivo circolante 1.052.338 -459.760 592.578
Ratei e risconti 43.260 38.589 . B1.849
TOTALE ATTIVO 13.406.220 -807.765 12.598.455
Patrimonio nette: _ 3.482.887 59.115 3542002
- di cui utile (perdita) di esercizio 271.064 -145.131 =— 125.933
Fondi rischi ed oneri futuri 525.335 136.642 661.977
TFR o 86231 -4.914 _ 81.317
Debiti a breve termine 4.940.327 -446.216 4.494.111
Debiti a lungo termine B 4.285.781 -575.387 3.710.394
Ratei e risconti 85.659 22.995 _108.654
TOTALE PASSIVO 13.406.220 -807.765 12.598.455
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Descrizi Esercizio % sui Esercizio % sui
escrizione =] = -

precedente ricavi corrente ricavi
Ricavi della gestione caratteristica 10,927.239 10.765.555
Variazioni rimanenze prodotti in lavorazione, semilavorati,
finiti e incremento immobilizzazioni
A_cqulsn e variazioni rimanenze materie prime, sussidiarie, 509.513 4,66 501.918 4,66
di consumo e merci
Costi per servizi e godimento beni di terzi 3.793.261 34,71 4.165.745 38,70
VALORE AGGIUNTO 6.624.465 60,62 6.097.892 56,64
Ricavi della gestione accessoria 796.696 7,29 699,183 6,49
Costo del lavoro . 6.069.116 55,54 5.832.774 54,18
Altri costi operativi 132.297 1,21 144.637 1,34
MARGINE OPERATIVO LORDO i 1.219.748 11,16 819.666 7,61
Ammortamenti, svalutazioni ed aliri accantonamenti 674.924 6,18 466.780 4,34
| RISULTATO OPERATIVO 544.824 4,99 352.886 3,28
Prov'er‘!ti e oneri ﬁ.nanziari e rettifiche di valore di attivita e 224272 2,05 -177.961 11,65
passivita finanziarie ol
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 320.552 2,93 174.925 1,62
Imposte sul reddito 49,488 0,45 48.992 0,46
Utile (perdita) dell'esercizio 271.064 2,48 125.933 1,17

ROI 'RISULTATO OPERATIVO
CAPITALE INVESTITO NELLA
GESTICNE TIPICA
|_ 2021 2022 2023 2024 2025
| Risultato operative 224 606 240.777 343.716 544 824 352.886
Cap"é‘lfbi;"ees“t" 14.288,306 | 13.867.514 | 13.271.243 | 13.406.220 | 12.508.455
I Capitale investito T | T
nella ge_sf:ione non 0 0 | 0 0 0
| tigica o L |
i R.O.l 1,25% 1,74% ] 2.59% 4.06% 2,80%
0

Il R.0.l. esaminato precedentemente & indicatore della capacita reddituale dell'impresa. La

redditivita della gestione caratteristica dipende dai seguenti fattori:

= (redditivita delle vendite) che dipende dalla situazione generale del mercato.

= (rotazione del capitale investito) che dipende dall'efficienza interna dell'impresa.
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R.O.S.

Redditivita delle vendite

| RISULTATO OPERATIVO
RICAVI DI VENDITA

GZRTIS

CERTIMCATION INSTITUTE

EN ISO 8001:2015

Anno 2021 Anno 2022 | Anno 2023 Anno Anno 2025
2024
Risultato operativo 224 606 240.777 343.716 544.824 352.886
Ricavi di vendita 9.379.574 9.940.474 10.410.096 | 10.927.239 10.765.555
R.O.S. 2.39% 2.42% 3.30% 4.99% 3,28 %

I R.O.S. & lindicatore della capacita delle vendite di coprire i costi deila gestione

caratteristica.

Se il R.O.S. & > 0 i ricavi tipici riescono a coprire i costi della gestione caratteristica mentre

ad R.O.S. < 0 corisponde una insufficienza di ricavi rispetto ai costi della gestione

caratteristica.

Durata media dei

crediti CREDITI FINALI A BREVE x 360
verso clienti RICAVI DI VENDITA (IVA COMPRESA)
Anno 2021 | Anno 2022 Anno 2023 Anno 2024 Anno 2025
Ricavi di vendita 9.379.574 | 9.940474 10.410.086 10.927.239 10.765.555
VA su ricavi di vendita 0 0 ¢ 0
Crediti finali a breve 849 911 | 742 513 463,208 863.249 438.386
Durata media crediti 36 27 16 28 15
"'\i |
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Durata media dei
debiti

verso fornitori

DEBITI FINALL A BREVE x 360

ACQUISTI (IVA INCLUSA)

|
Anno 2021 | Anno 2022| Anno 2023 | Anno 2024| Anno 2025
Debiti finali a breve 2181735 |2.115944 | 1975348 2043622 | 1.850.736
Consumi 384.156 446.600 457.240 536134 |  499.801
Servizi 3258.841 | 3.382.995 3.426.565 3672532 | 4.031.974
Godimento benl di terzi 118.412 120.719 121.978 120720 | 133771
IVA su acquisti 0 _O 0 4 | g
Durata media 190 196 180 170 143
debiti = e

Non esistono alla data di chiusura del bilancio rischi latenti o cause in corso che richiedano

ulteriori appostamenti al Fondo Rischi, la situazione fiscale della Fondazione pu¢ essere

considerata regolare.

Sesto San Giovanni, 09 Aprile 2026
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