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m 1. PREMESSA
1| Bilancio sociale riferito all’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 & stato redatto in conformita alle
disposizioni di cui all'articolo 14 comma 1 del Decreto legislativo 3 luglio 2017, n.1172. 1 destinatari
principali del Bilancio sociale sono gl stakeholders della Fondazgone (di segito anche I”Entd” o “Asziendd”),
ai quali vengono fornite informazioni sulla performance dell’Ense e sulla qualita dell’attiviea aziendale.
Tl Bilancio sowiale & redatto in osservanza delle “Jinee guida per la redazione del Bilancio sociale degli Einti del
tergo settore” di cui al Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019.
Con il presente Bilancio soviale si intende rendere disponibile agli stakeholders uno strumento di
rendicontazione delle responsabiliti, dei comportamenti e dei risultati sociali, ambientali ed
economici delle attivitd svolte dall’Ente al fine di offrire una informativa strutturata e puntuale a tutti
i soggetti interessati non ottenibile 2 mezzo della sola informazione economica contenuta nel bilancio
di esercizio.
1l Bélancio sociale si propone di:
v’ fornire a tutti gli stakeholders un quadro complessivo delle attivita, della loro natura e dei risultati
dell’Erte,
¥ attivare un processo interattivo di comunicazione sociale,
v favorire processi partecipativi interni ed esterni all'organizzazione,
v fornire informazioni utili sulle qualita delle attivith dell’Enze per ampliare e migliorare le
conoscenze e le possibilita di valutazione e di scelta degli stakebolders,
v dare conto dellidentith e del sistema di valori di tiferimento assunti dall’Enze e della loto
declinazione nelle scelte strategiche, nei comportamend gestionali, nei loro risultati ed effett,

fornire informazioni sul bilanciamento tra le aspettative degli stakeholders ¢ indicare gli impegni

<

assunti nei loro confront,
rendere conto del grado di adempimento degli impegni in questione,
esportre gli obiettivi di miglioramento che I'Enfe si impegna a perseguire,

fornire indicazioni sulle interazioni tra ’Enze e 'ambiente nel quale esso opeta,

SR NEENEEN

rappresentare il valore aggiunto creato nell’esercizio e la sua ripartizione.

@ 2. | PRINCIPI DI REDAZIONE DEL BILANCIQ SOCJALE

Nella redazione del presente Bilancio sociale sono stati rispettati i seguenti principi, previsti nel Decreto

del Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali del 4 luglio 2019, i quali garantiscono la qualita del

processo di formazione e delle informazioni in esso contenute:

® rilevanza: nel Bilancio sociale devono essere tipottate solo le informazioni rilevanti per la

1 %, con riferimente alle iwprese sociali allart. 9 comma 2 del Decreto fegisiativo v, 11 2/201 7
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comprensione della situazione, dell’andamento dell’Ente ¢ degli impatti economici, sociali e
ambientali della sua attivit, o che comunque potrebbeto influenzare in modo sostanziale le
valutazioni e le decisioni deghi stakebolders,

¢ completezza: implica lindividuazione dei principali stakeholders che influenzano o sono
influenzati dall’organizzazione e Pinserimento di tutte le informazioni ritenute utili per
consentire a tali stakehoiders di valutare 1 risultati sociali, economici e ambientali dell’ Ense;

® trasparenza: secondo il quale occorte rendere chiaro il procedimento logico seguito pet
rilevare e classificare le informazioni;

e neutrality: le informazioni devono essere rapptesentate in maniera imparziale, indipendente
da interessi di parte e completa, riguardare gli aspetti sia positivi che negativi della gestione
senza distorsioni volte al soddisfacimento delPinteresse degli amministratori o di una categoria
di portatori di interesse;

e competenza di periodo: le attivitd e i risultati sociali rendicontati devono essere quelli svoltesi
e manifestatisi nell’anno di riferimento;

e comparabilita: 'esposizione delle informazioni nel Bilancio sociale deve rendere possibile il
confronto sia temporale, tra esercizi di riferimento, sia, per quanto possibile, spaziale rispetto
ad altre organizzazioni con caratteristiche simili od operanti in settori analoghi;

e chiarezza: le informazioni devono essere esposte in maniera chiara e comprensibile,
accessibile anche a lettori non esperti o privi di particolare competenza tecnica;

e veridicita e verificabilitd: i dati ripottati devono far riferimento alle fonti informative
utilizzate;

e attendibilita: implica che i dati positivi riportati nel bilancio sociale devono essere fornitt in
maniera oggettiva e non sovrastimata; analogamente i dati negativi ¢ i rischi connessi non
devono essere sottostimati; gli effett incerti inoltre non devono essere prematuramente
documentati come certi;

e autonomia delle terze parti: nel caso in cui terze patti rspetto all’ente siano incaricate di
trattare specifici aspetti del Bilando sociale o di garantire la qualita del processo o di formulare
valutazioni o commenti, deve essere loro richiesta e garantita la pi completa autonomia e

indipendenza di giudizio.

Ove rilevanti e oppottuni con riferimento alla concreta fattispecie, oltre ai principi sopraespost, nella
redazione del Bélancio sociale sono stati utilizzati anche i seguenti, tratti dallo Standard GBS 2013 “Principi

di redagione del Bilancio sociale”:

o identificazione: secondo il quale deve essete fornita la piti completa informazione riguardo

alla proptieta e al governo dell’azienda, per dare ai terzi la chiara percezione delle responsabilita
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connesse; & necessario sia evidenziato il paradigma etico di riferimento, esposto come serie di
valori, principi, regole ¢ obiettivi generali (missione);

¢ inclusione: implica che tutti gli szakebo/ders identificati devono, direttamente o indirettamente,
essere nella condizione di aver voce; eventuali esclusioni o limitazioni devono esser motivate;

¢ coerenza: deve essere fornita una descrizione esplicita della conformita delle politiche e delle
scelte del management ai valori dichiarat;

e periodicita e ricotrenza: il Biluncio sociale, essendo complementare al bilancio di esercizio,
deve corrisponderte al periodo amministrativo di quest’ultimo;

® omogeneita: tutte le espressioni quantitative monetatie devono essere espresse nell’unica

moneta di conto.

8 3. LA STRUTTURA E IL CONTENUTO DEL BILANCIO SOCIALE
Ogni dato quantitativo nel presente Bilanvio socialk, salvo quando diversamente specificato, ¢ espresso

in unitd di euro. La struttura del bilancio sociale consta di otto sezioni, di seguito riportate.

[A.1]] METODOLOGIA ADOTTATA PER LA REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE?

Standard di rendicontazione utilizzati

Oltre alle indicazioni notmative contenute nel Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche
sociali del 4 luglio 2019 sono state considerate, ove compatibili e tilevanti per il presente Bilancio sociale,
le indicaziont:

o delle “Linee Guida per la redazione del Bilancio sociale delle Organizzazioni Non Profif” approvate nel
2010 dal’Agenzia per le Organizzazioni Non Lucrative e di Utilitd Sociale, sviluppate da
ALTIS;

o dello “standard - il Bilancio sociale GBS 2013 - principi di redagione del Bilancio socials”, secondo le

previsioni dell’ultima versione disponibile.
Cambiamenti significativi di perimetro
Non si sono manifestate necessita di modifica significativa del perimetro o dei metodi di misurazione

tispetto al precedente periodo di rendicontazione.

Altre informazioni utili per comprendere il processo ¢ Ia metodologia di rendicontazione

3 Metodologia adotiata per la tedazione del bilancio sociale: eventuali standard di tendicontazione utilizzati; cambiamenti significativi di petimeteo o metodi di
misurazione tispetto al precedente periodo di rendicontazione; altre informazioni utii a comprendeee il processo e Ia metodologia di tendicontazione.

Bilancio sociale 2025 della Fondazione La Pelucca Ets Pag. 5




Fondazione

La Peluc_ca ETS

I valoti economico-finanziari riportati nel presente documento derivano dal bilancio di esercizio

dell’Ente. Per garantire Iattendibilita dei dati ¢ stato limitato il pit possibile il ricorso a stime, le quali,

se presenti, sono opportunamente segnalate e fondate sulle migliort metodologie disponibili.

[A.2] INFORMAZIONI GENERALI SULL’ENTE!

Nome dell’Ente

Fondasione Lotituto Geriatrico La Pelucca onlus

Codice Fiscale

85001850156

Partita IVA

00987080967

Forma giuridica e
qualificazione ex D.Igs.
n. 117/2017 e /o D.Igs.
n, 112,/2012

Fondazione

Indirizzo sede legale

Via Campanella 8/10 - Sesto San Giovanni (MI) 20099

Altre sedi

V'ia Boceaceto 354 - Sesto San Giovanni (MI) 20099
Via Falck 44 - Sesto San Giovanni (MI) 20099

Aree territoriali
di operativita

Sesto San Giovanni ¢ comuni Geuitrofi

| Valori e finalita
perseguite

La nostra “Mission”™
Avcogliame, assistiamo e curiamo ansiani e persone fragili in un ambiente familiare
atiento ai bisogni individnali ¢ a quelli delle persone che I circondano.
Usiamo al meglio la nostra professionalitd e le risorse econoriche ¢ materiali a nostra
disposizione per garantire un'alta qualitd del servigio offerto ¢ per creare una rete di
servigi priva di vuoti assistensgali.
I nostri Valori

1) Asolto
Ascoltiame con attenzione ¢ vispetto § nostri nienti, i love familiari e i nostri colleghi,
ne comprendiamo le richieste ¢ cerchiamo di_fornire lovo le rispoite pia adeguate.

2) Responsabiliti

Ci assumiamo la responsabilitd pevsonale di guello che stiamo facendo, agiamo con

Integritd e portiamo a tevmine ¢ compiti che of sono stai affidati.
3)  Collaborazione
| Lavoriamo in gruppo, integrando le diverse competenze ¢ portiamo il nostro contributo

personale per raggiungere git obiettivi comuni.

# Informazioni generali sull'ente: nome dell’ente; codice fiscale; partita I'VA; forma giuridica & qualificazione ai sensi del codice del Terzo settore; indirizzo sede
legale; altre sedi; arce territoriali di operativitd; valoti e finalitd perseguite {missione dell’ente); attivita statutasie individuate facendo rifedmento all’art. 5 del
decreto legislativo n. 117/2017 e/o allart. 2 del decreto legislativo n. 112/2017 (oggetto sociale); evidenziare se il perimetro delle attivit statutarie sia pii
ampio di quelle effettivamnente realizzate, circostanzizndo le attiviti effettivamente svolte; altre attivith svolte in maniera secondatia/strumentale; collegamenti
con altsi enti del Terzo settore {inserimento in reti, gruppi di imprese sociali...); contesto di tferimento,

Bilancio socigle 2025 della Fondezione La Pelucca Ets
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4)  Professionaliid
Garantiamo un alta standard gualitativo, rapidita ed efficiensa, o focalizziamo sui |
bisogni dei nostri nienti ¢ dei loro familiari.

5)  Flesiibilit
Siamo aperti ai cambiamenti e cerchiamo di generare nsuove idee per migiiorare &/

servizio offerto.

Attivita statutarie (art. 5
Decteto Legislativo
117/2017 e /0 art. 2
D.Lgs. n. 112/20017)

"Art. 2 - Scopi della Fondazione

L Fondagione ba come seopo quello di fornire un intervento unitario ¢ globale volto
alia cura della persona angiana, mediante la gestione della rete dei servizy residenial,
semiresidensiali, territoriali ¢ domiciliari per la popolazione angiana residente
prevalentemente a Sesto San Giovanni, Fornird altresi servisi a persone svantaggiate
in ragione di condiziont fisiche, psichiche, economiche, sociali o familian.

La Fondazione sostervd inolire situasioni personali effettivamente marginali ¢ disagiate
anche sotto ['aspetto del bisogno economico.

La Fondasione persegue le proprie finalita senza distinzione di nazionalifd, cultura,

ragza, iesso, religione.

La Fondazione non ba seopo di lucro & non distribuisce utihi.

Altre attivita svolte
in maniera secondaria

La Fondagione per il perseguimento degh scopi statutari svolge le sequenti atfiviid :
strumentali agli ressi:

1. Organizzazione attivitd volte alia raccolta di finanziamenti ¢ contriputi liberaii da
destinare alle attivita di erogazione di servigi agli ulent,

2. Amministrazione ¢ gestione dei beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o
commngue posseduts al fine 4 produrre redditi da destinare al finanziamento dei servigy
aglf ulentt.

3. Assungione di finansgamenti ¢ mutwi, a breve o a lungo lermine, la locazione,
Passunzione in concessione o comodato o ['acquisto, in proprieta o in diritto di superficie,
di immobili, la stipula di convensioni di qualsiasi genere anche trascrivibili nei pubblic
registri, con Enti pabblici o privani, che riano considerate opporiune ed utili per !
Lorganigzazione delle proprie attivita. |
4. Stipula di convensioni per L'affidamento a terzi di parte delle attivitd nonché di stndi
specifici ¢ consulense.

5. Partecipazione ad associasions, enti ed istituzions, pubbliche ¢ private, ln cuf atlivitd
sia rivolia, direttamente od indirettamente, al perseguimento di scopi analoghi a guelli
della fondazione medesima; la fondagione potrd, ove lo ritenga opportuno, concorrere

anche alla costitugione degli organismi ansidetts.

6. Promogione ed organizsagione di manifesiaziont, convegni, incontri, procedendo alla

Bilancio sociale 2025 della Fondazione La Pelucca Ets
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pubblicazione des velativi attt o documents, ¢ di tutte quelle iniziative ed eventi idonei a |
favorire un organico contatto tra la Fondazione, gii operatori des settori della swa attiviti |
¢ il pubblico. |
7. Svolgimento di attivitd affidate alla Fondagione da parte di soggetti tersy, siano essi
enti pubblici o privati ovvero enti fervitorials.

8. Svolgimento ovvero coordinamento di progerti di studio e ricerca, attiviid di

documentagione nonché di formazione, corii ¢ seminari atfinents, divettamente od

indirettamente, ai settori di interesse della Fondasgione.
9. Svolgimento di ogni altra attivitd per natura accessoria o strumeniale allo svolgimento
delle attivita primarie o al perseguimento delle attivitd istituzionali o in quanto

integrative delle stesse. |

La Fondagione ha stipulato convensioni con le organizzaziont di volontariato AVO, |

Collegamenti con altri Awser, 1ilt, con Universitd Bivocca, con le Parvocchie e con numerose scuole ed Enti df

enti del Terzo settore ' ] o
Jormasione per [accoglimento di tirocinants.

; . | la Fondagione ha stipulato una convenzione con il Comane di Sesto San Giovanni.
Collegamenti con Enti

pubblici (aziende L Fondazione ¢ Ente gestore acereditato con ATS Milano ¢ contrattualizzato presso
sanitarie, Comuni,

ckpedalilipaiiD Regions Lombardia per lo svolgimento dei propri servizi.

Contesto di riferimento Socto sanitario.

Rete associativa cui Uneba.
I’Ente aderisce

L’Ente non persegue scopo di lucto e tutto il suo patrimonio, comprensivo di ricavi, rendite, proventi,
entrate comunque denominate & utilizzato per lo svolgimento dellattiviti statutaria ai fini
dell’esclusivo perseguimento di finalita civiche, solidaristiche e di utilita sociale. E assicurato il rispetto
delle previsioni dell’articolo 8 comma 3 del D.Igs. n. 117/20175, in particolare:

» i compensi individuali ad amministratoti, sindaci e a chiunque rivesta cariche sociali sono
proporzionati all’attivitd svolta, alle responsabilita assunte e alle specifiche competenze o
comungue non sono superiori a quelli previsti in enti che operano nei medesimi o analoght
settori e condizioni;

e le retribuzioni o compensi corrisposti a lavoratori subordinati o autonomi non sono
superiori del 40% rispetto a quelli previsti, per le medesime qualifiche, dai contratti collettivi
di cui allart. 51 del D.ps. 15 giugno 2015, n. 81, salvo comprovate esigenze attinenti alla
necessita di acquisire specifiche competenze ai fini dello svolgimento delle attivita di interesse

generale di cui all’art. 5, comma 1, lettere b}, g) o h);

S ... “u caso di fmpresa soctals indicart # riferimento all'articolo 3 comma 2 del D.lge . 112/2017°
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» Iacquisto di beni o servizi & avvenuto per cotrispettivi non superiori al loro valore normale;
e le cessioni di beni e le prestazioni di servizi nei confronti di chiunque sono avvenute a
condizioni di mercato;
e gli interessi passivi, in dipendenza di prestiti di ogni specie, sono corrisposti nei limiti di
quanto previsto dall’articolo 8 comma 3 lettera €) del D.lgs. n. 117/2017.
L’Ente svolge, anche, attivita diverse ai sensi dell’articolo 6 del D.Igs. n. 117/2017 gia descritte nella
relazione del bilancio d’esetcizio e delle quali & dato conto con riferimento agli aspetti di pertinenza

del Bilancio sociale nel presente documento.

[A.3] STRUTTURA, GOVERNO E AMMINISTRAZIONES

Consistenza e composizione della basc associativa
L’Ente non ha base associativa essendo la sua forma giuridica quella della Fondazione.

S specifica altresi che nel mese di marzo 2026 la Fondazione ha provveduto alla revisione del proprio
statuto, al fine di adeguarlo alle disposizioni introdotte dalla riforma del Terzo Settore.
L’aggiornamento statutario si & reso necessario per garantire la piena conformita alla normativa
vigente e per consentire l'iscrizione al Registro Unico Nazionale del Terzo Settore (RUNTS). In tale
ambito, la scelta & ricaduta sulla qualificazione della Fondazione quale ente del Terzo Settore non
commerciale, in coerenza con la natura delle attivita svolte. Tale impostazione consente di valorizzate
la natura solidaristica dell’ente, garantendo al contempo il rispetto dei requisiti normativi previsti dalla
fiforma. La configurazione adottata appare inoltre idonea ad assicurare una gestione trasparente e
coerente con i principi di economiciti e sostenibilita. In questo contesto, I'ente potra beneficiare delle
opportunita previste per gli ETS non commerciali, mantenendo al contempo un equilibrio tra attivita
istituzionali e sostenibilita economica. Le modifiche hanno riguardato, in particolare, 'adeguamento
delle finality istituzionali, della governance e delle modaliti di gestione delle attivita di intetesse
generale. Nel complesso, il nuovo statuto consente di rafforzare la trasparenza e la responsabilita

gestionale.

Sisterna di governo e controllo, articolazione, responsabilitd e composizione degli otgani
Con tiferimento al Consigho di Amministrazione lo statuto prevede, alParticolo 9, che sono organi
della Fondazione:

1) il Consiglio di Amministrazione

2} 1l Presidente

3) il Collegio dei Revisori dei conti

§ Strutturz, govemno e amministrazione: consistenza e composizione della base sociale /associativa (se esistentc); sistema di govemno e controllo, articolazione,
responsabiliti ¢ compasizione degli organi (indicando in ogni caso nominativi degli amministratori € degli aliri soggetti che ricoprono cariche {stituzionali, data
di prima nomina, periodo per il quale imangono in carica, nonché eventuali cariche o incaricati espressione di specifiche categerie di soci 0 associatl); quando
rilevante tispetto alle previsioni statutarie, approfondimento sugli aspetti relativi alla democraticita intema ¢ alla partecipazione degli associati alla vita dell’ents;
mappztura dei principali sfakebolder {personale, soci, fimanziator, clienti/utenti, fomitori, pubblica amministrazione, cclicttivitd) e modaliti del loro
cotnvolgimento. In particolare, le imprese sociali (ad eccezione delle imprese sociali costituite nella forma di societi cooperativa a mumalitd prevalente € agh
enti religiosi civilmente teonosciuti di cul all’art. 1, comma 3 del decteto legistativo n. 112/2017 «Revisione della disciplina in matera di impresa sociales) sono
tenute a dar conte delle forme e modalitd di coinvolgimento di lavorator, utenti e altti soggett direttamente interessati alle attivitd dellimpresa sociale realizzate
ai sensi dell’art. 11 del decreto legislative n. 112/2017;.
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1 Consiglio di Amministrazione ¢ Uorgano esecutivo cui ¢ affidata la conduzione dell’Fnte, nel rispetto

della mission e dello statuto; il Consiglie dura in carica 5 anni ed & releggibile.

1) Consiglio di Amminisiragione (in base all’Art. 10 dello Statuto) ¢ composto da 7 membri di cui 4

nominati dal Sindaco di Sesto San Giovanni e 3 eletti dall’Assemblea dei benefattori. Il Consiglho di

Amministrazione (in base all’Art. 11 dello Statuto) puo essere integrato da membri designati da

persone fisiche o Enti pubblici o privati che aderiscono alla Fondazione, ne condividono le finalita

e di conseguenza acquisiscono la qualifica di partecipanti; a condizione che:

a) conferiscano alla Fondazione risorse finanziarie o patrimoniali in misura non inferiore al
4% dell'intero patrimonio della Fondazione stessa, valutato al momento della domanda di
adesione;

b) visia 'assenso del Consiglio di Amministrazione deliberato con il voto favorevole dei due

terzi det membri.

11 Consiglio di Amministrazione attualmente in carica si & insediato in data 11 ottobre 2021.

Al termine dell'esercizio il Consiglio di Amministrazione era composto da 5 consiglieri.

Attualmente esso & composto da 7 consiglieri.

1l compenso previsto per i componenti del Consigho & Amministrazions & di € 200,00 pet ogni presenza

2 una seduta di Consiglic’.

Composizione Consiglio di Amministrazione al temine dell’esercizio:

N —— Scadenz
— Carica di prima 4 | Poteri attribuiti Codice Fiscale
e Cognome . della carica

= nomina =l |
Giuseppe Presidente 03.05.2019 3 ANNI | Rappresentanza NCSGPP62A13Z7326D
Nicosia legale
Nino Vice 2009 . 5 ANNI BRTNSP47A15L969F
Sperindio Presidente
Berti
Sabina Consigliere 30.09.2021 3 ANNI BFEFSBNG4EGTIAO0D
Biffi
Stefania Consigliere | 28.09.22 3 ANNI | DPTSFNG4E63F2050
Di Pietro |
Caterina Consigliere | 28.09.22 | 3 ANNI | LPRCRNG7L67E573A
Lo Prestd I
Gianpaolo Consigliere 2010 5 ANNI T i VGNGPLA6T21F205G
Vigano

7 ... eventualmente indicare I'eventuale gratuitd delle cariche.
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Composizione Consiglio di Amministtazione

alla data di redazione del presente Bilancio sociale:

| Nome Data Scadenza
Carica di prima della Poteri attribuiti Codice Fiscale

e Cognome : :

| | _nomina carica |
Giuseppe Presidente | 03.05.2019 | 3 ANNI | Rappresentanza | NCSGPPG62A13Z3261>
Nicosia | legale

l | : |
Nino Vice 2009 5 ANNI | BRINSP47A15L969F
Sperindio Presidente
Berti |
Sabina Consigliere | 30.09.2021 | 3 ANNI BFFSBNGAEG7I690D i
Biffi
Stefania Consigliere | 28.09.22 | 3 ANNI DPISFNG4EG3F2050 |
Di Pietro I
Caterina Consigliere | 28.09.22 3 ANNI LPRCRN67LGTEST3A
Lo Presti
Gianpaolo I Consigliere | 2010 5 ANNI VGNGPL46T21F205G
Vigano

~ Per UOrgano di controllo lo statuto prevede, all’articolo 15, che il Consiglio di Amministrazione nomina i
Revisori dei conti. Bssi sono in numeto di tre. Ai Revisori dei conti spetta la vigilanza sulla gestione della
Fondazione e il controllo sulla regolare amministrazione. A tal fine essi devono tredigere una relazione
relativa al bilancio consuntivo di ogni anno.

1.’ Organo & controllo in carica & stato nominato dal Consiglio di Amoministrazione in data 13 maggio 2024.

Ai componenti dell’Organo d; controlls & stato deliberato un compenso complessivo annuo di € 22.017,56

AW Organo di controlio & attribuita anche la funzione di revisione legale dei conti ai sensi dell'articolo 31 del
Dlgs. n. 117/20175,

Al Organo d: controllo non & attribuita anche la funzione di Organismo di vigilanza ex D.lgs. 231/01 ai sensi
dell’articolo 30 del D.gs. n. 117/2017.

Composizione Ozgano di controllo ¢ suggetto incaticato per la revisione legale:

Data Scadenza .
Nome . S Poteri | Compenso : .
Carica di prima della — . Codice Fiscale

e Cognome . . attribuiti | deliberato/

nomina carica
Bruno Presidente | 08.06.2019 | 28.06.2024 | // 9.436,10 RCCBRNG64B10F205D
Roccato |
Silvia Revisore 28.06.2021 | 28.06.2024 | // 6.290,73 | BRSSLV6IM49F205Y
Bresciani I |
Michele Revisore | 28.06.2021 | 28.06.2024 | // | 6.290,73 PZZMHL63P0SF704G
Pozzoli

& Nel caso di impresa sociale citare Uart. 10 comma 5 del D.gs. n. 112/2017.
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Funzionamento degli organi di governance

Nel corso del 2025 il Consigio di Amministragione si & tiunito per deliberare nelle occasioni indicate

nella seguente tabella:

Sintesi ordine del giorno

Aggiornamento sulla situazione attuale relativa al personale

Aggiornamento sulla situazione sede di via Boccaccio
Aggiornamento sullo sviluppo delle cause promosse dai Cobas

Comunicazioni del Direttore Generale

Aggiornamento attuale situazione sanitaria
Aggiornamento sulla situazione sede di via Boccaccio
Aggiornamento sullo sviluppo delle cause promosse dai Cobas

Approvazione bozza Bilancio 2024
Comunicazioni del Presidente |
Comunicazioni del _Direitore Generale

Discussione in merito alle notizie emerse sulla stampa in data
23.04.2025 riguardanti il Consigliere Gabriele Corsani ed il
Responsabile degli educatori Daniele Cannone.

Revoca della carica da Consigliere di Gabriele Corsani

Approvazione Bilancio al 31,12.2024
Approvazione Bilancio Sociale 2024
Aggiornamento sulla situazione sede di Via Boccaccio e relativo

Situazione finanziaria istituti di credito

Discussione su eventuale costituzione come patrte civile da parte di
Fondazione nei procedimenti in essere con Gabriele Corsani e

Comunicazioni del Direttore Generale

Presentazione Bilancio primi quattro mesi 2025

Approvazione bozza del Regolamento Assemblea dei Benefattori
Informativa relativa al bando per la sede di Boccaccio
Agglornamento attuale assetto organizzazione sanitaria
Comunicazioni da parte del Presidente

Comunicazioni da patte del Direttore Generale

Nomina membri Organismo di Vigilanza
Presentazione Bilancio primi cinque mesi

Compensi Direttore Generale e Direttore Sanitario
Presentazione nuovo Organigramma
Comunicazioni da parte del Presidente

N. Data
1 | 12.02.2025
sanitario
‘ Nomina Direttore Generale
‘ Comunicazioni del Presidente
2 | 31.03.2025
Valutazione nuovo Organigramma
3 24.04.2025
4 [12052025
5 12.05.2025
bando
Daniele Cannone
Comunicazioni del Presidente
6 16.06.2025
7 28.07.2025
Bando Direttore (Generale
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'8 | 29.09.2025 Nomina Direttore Generale
Aggiornamento sulla situazione relativa all’ex Consigliere G.
| Cotsani
Aggiornamento sulla situazione cause in essere
| I Discussione inerente la riforma del tetzo settore
Nomina Direttore Amministrativo
Nomina Responsabile Risorse Umane
| Comunicazioni da parte del Direttore Generale
| Comunicazioni da parte del Presidente

| 9 | 10.11.2025 | Presentazione preconsuntivo 2025.
Discussione avente ad oggetto la richiesta di mutuo per le
tredicesime.
Discussione sul preventivo inerente all'impianto fotovoltaico
Hospice.
Discussione su aggiornamento rette per adeguamento Istat.
| Aggiornamento telativo al Bando per la sede di Boccaccio.
' Aggiornamento sullo sviluppo delle cause in essere, sia rispetto ai
dipendenti, sia tispetto alla vicenda legata all’ex Consigliere
Gabriele Corsani ed eventuale sua revoca da Benefattore.
Approvazione nuovo Organigramma.
Comunicazioni da parte del Direttore Generale.
Comunicazioni da parte del Presidente.

10 | 18.12.2025 Aggiornamento Bando sede Boccaccio
Apptovazione Budget 2026 — 2028
Comunicazioni del Presidente
Comunicazioni del Direttore Generale
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Mappatura def principali stakeholder ¢ modalita del loro coinvolgimento

Definizione di Stakeholder

Sono portatori d’interesse, o sfakeholders, tutti 1 soggetti intesi come individui, gruppi, Enti o societa
che hanno con la Fondagione relazioni significative; essi sono a vario titolo coinvolti nelle attivita
dell’Ente per le relazioni di scambio che intrattengono con essa o perché ne sono significativamente
influenzat.

Con i portatori di interesse si persegue Pobiettivo di intercettare e comprendere i bisogni personali e
del territorio, di cooperare con loro per individuare gli obiettivi e le strategie piu sinergiche, trovare
gli stramenti pitt idonei a realizzare azioni ritenute prioritarie e in linea con la visione e missione
dell’Ense.

Distinguiamo in essi due grandi tipologie: “[1] stakeholders interni” e “[2] stakeholders esterni”

' [1] Stakeholders interni

Organi statutari (Soci, Consiglieri e Revisori)

| Volontari e Cooperanti

Lavoratori (dipendenti, collaboratori, consulent, sacerdoti,

tirocinanti

| Donatori privati ed Enti di finanziamento

[2] Stakeholders estemi

Beneficiati dei progetti {ospiti, utenti...)

| Istituzioni pubbliche (aziende sanitarie, Enti locali,-Enti di

assistenza e fortnazione, universita)

Aziende, forniteri, banche e assicurazioni

Partner di progetto

| Organizzazioni non lucrative ¢ Coordinamenti

| Parrocchie ed Enti ecclesiastici

I Comunita territoriali e ambiente
|
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Con riferimento al personale dipendente si segnala che PEn# ha adottato apposite procedure e piani

con riferimento:

v’ al rispetto delle pari opportunita per I'accesso alle diverse posizioni lavorative e nei percorsi

di avanzamento delle cartiere;

v alla politica relativa alla salute e sicurezza dei lavoratori, agli impegni assunti, ai risultati

attesi e alla coerenza ai valor dichiarati;

v' alla presenza di un piano di welfare aziendale o di incentivazione del personale;

v alla presenza di procedure che favoriscano la conciliazione vita lavoro.

[A.4] PERSONE CHE OPERANO PER I’ENTE?

Nelle seguenti tabelle sono raccolte alcune informazioni ritenute significative con tiferimento al

personale utilizzato dalla Fondagione per Pesercizio delle attivita volte al perseguimento delle proprie

finalita (dati riferiti al 31.12.2025).

T TIPOLOGIA | COLLABORATORI
ST | VOLONTARI | DIPENDENTI e TOTALE |
Medici 0 2 8 10 '
Infermieri IC 15 28 s
Operatori |0 93 23 116
socio-sanitari ! |
Altri 132 29 8 169
— |
Amministeativi | 0 15 0 15 -
TOTALE | 132 154 67 353 |
—— T
TIPOLOGIA RISORSA 2025 2024 2023 2022
| .
| Volontari 132 121 | 125 93 |
' Dipendenti | 154 180 188 178 ‘
" Collabotatori esterni 67 51 42 36 |
"TOTALE 353 352 355 307 |

9 Persone che operano per Pente: tipologie, consistenza & composizione del personale che ha effetrivamente operato per Pente (con esclusione quindi dei
lavorateri distaccati presso altr enti, ed. «distaccat o#/ ») con una retzibuzione (a carico dell'ente o di alte soggetti) o a titolo volontario, comprendendo e
distinguendo tutte le diverse componenti; (11) attivita di formazione ¢ valorzzazicne realizzate. Contratto dilavoro applicato ai dipendent. Natura delle attivita
svolte dai volontari; struttura dei compensi, delle retribuzioni, delle indennita di carica e modaliri e importi dei rimbosi ai volontari: emolumenti, compensi o
corrispettivi a qualsiasi titolo attribuiti ai componenti degli organi di amministrazione e controllo, ai dirigenti nonché agli associati; rapporto tra tetribuzione
annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’ente; in caso di utilizzo della possibilita di effettuare rimborsi ai volontari a fronte di
autocertificazione, modzlita di regelamentazione, importo dei imborsi cotplessivi annuali ¢ aumeto di volontari che ne hanno usufruito; Le informazioni sui
compensi di cui all’art. 14, comma 2 del codice del Terzo settore costitmiscono oggetto di pubblicazione, anche in forma anonima, sul sito internet dell’ente o
dellz rete associativa cui Pente aderisce.

Bilancio sociale 2025 della Fondazione La Pelucca Ets

Pag. 15



Fondazione

Lo Peluﬁca ETS

TIPOLOGIA COLLABORATORI | |

 RISORSA VOLONTARI DIPENDENTI. SEra TOTALE
Uomini 48 30 16 9

Donne | 84 124 51 259

i S |
TIPOLOGIA . COLLABORATORI
= o N VOLONTARI. DIPENDENTI | T TOTALE

Eta 18-30 52 7 '8 67
Eta 31-65 53 146 157 256
Over 65 27 1 2 30
TOTALE 132 1158 67 35

Dal 2009 al personale dipendente di nuova assunzione € applicato il Contratto collettivo nazionale di
lavoro Uneba. Dal 2024 anche il petsonale gia operante che aveva ancora il contratto CCNL, ¢ stato

inquadrato con il Contratto collettivo nazionale di lavoro Uneba.

Ulteriori informazioni relative ai dipendenti

Nell’anno 2025 hanno prestato servizio presso la Fondazione n. 199 dipendenti, di cui n. 24 nuove
assunzioni e n, 45 cessazioni (35 dimissioni volontarie, 3 licenziamenti, 4 scadenza

tempo determinato, 1 mancato superamento periodo di prova e 2 pensionamenti). Al 31 Dicembre
2025 risultano in forza 154 dipendenti tutd con contratto Uneba.

Rapporto tra retribuzione annua lorda massima e minima dei lavoratori dipendenti dell’Ense:

Salario lordo € di competenza
Massimo 75.214,18 |
Minimo — 20.488,00
Rapportto tra minimo e massimo 0,27 o
| Rapporto legale limite 1/8 a
' La condizione legale ¢ verificata SI |

Compensi agli apicali
La seguente tabella illustra i compensi di competenza e pagati durante esercizio 2024 con tiferimento

alle figure apicali dell’Ense.
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Anno 2024
; Emolumento u
; : Emolumento
Compensi a complessivo 1 veriod
di competenza D ) waa
Organo di amministrazione € 58.056 i €0
Otgano di controllo € I € - B
(svolto dall’organo di revisione)
Organo di revisione €22.017,56 € 0,00
Organismo di vigilanza D.Igs. 231/01 € 8.847,00 € 0,00
Dirigenti € €

Le informazioni di cui allarticolo 14 comma 2 del Dlgs. n. 117/2017 costitiscono oggetto di

pubblicazione, anche in forma anonima, sul sito Internet del’Ense o della rete associativa cui IEnte

aderisce.

Rimborsi spese ai volontari

La seguente tabella illustra alcuni dati rilevanti inerenti ai rimborsi spese pagati ai volontati durante

Tesercizio 2025.

Anno 2024

Numero dei volontari
che hanno usufruito
di rimborsi spese

Ammontare complessivo . :
e .P** Rimborso medio (*¥)
dei rimborsi (*¥)

Nessuno 0,00 0,00

%) dati in euro

Modalita di effettuazione rimborsi ai volontari a fronte autocertificazione

L’Ente non si é avvalso della facolty prevista dall’articolo 17 del D.lgs. n. 117/2017 di effettuare

rimborsi ai volontari a fronte di autocertificazione.
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[A.5] OBIETTIVI E ATTIVITA®

A.5.1Informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse attivita,
Come gia pit sopta indicato, 'En#e svolge attivita di assistenza socio sanitaria concretamente
effettuata tramite la gestione di servizi residenziali, semiresidenziali e domiciliari.

La Fondazione gestisce due Residenze Sanitarie Assistengiali site in Sesto San Giovanni, un Centro
Diurno e un Hospice siti in Sesto San Giovanni e il servizio RSA Aperta.

Nel corso dell’esercizio 2025 'Ente ha gestito una Residensa Sanitaria Assistenziale (Pelucca) che ha
accolto n. 27 ospiti, per una media di 99,6% di posti occupati, una Residenza Sanitaria Aisistensiale
(Mons. Olgiati) che ha accolto n. 34 ospiti, per una media di 99,3% di posti occupati, un Hospice che

ha accolto n. 116 ospiti, per una media di 91.3 % di posti occupati, e un Centro Diurno che ha accolto

n. 20 utenti, pet una media di 97%.

Servizi lu_restati

Informazione richiesta

Scheda sintetica dei servizi erogati
| dalla Fondazione

Ab.a

Informazione fornira

(quantitd delle prestazioni e loro complessita)

La Fondagione svolge attivita di interesse generale
prevalentemente nell'ambito dell'assistenza socio sanitarta;
I'ativita ¢ svolta nell'ambito della gestione della RSA situata in
via Campanella 8/10 a Sesto San Giovanni, la cui capienza
massima & di n. 108 posti dei quali 108 contrattualizzati e 108
accreditati, della RSA situata in via Boccaccio 354 a Sesto San
Giovanni; la cui capienza massima ¢ di n. 74 posti dei quali 74
contrattualizzati e 74 accreditati, del CDI situato in via
Boccaccio 354 2 Seste San Giovanni; la cui capienza massima
e di n. 25 posti dei quali 25 contrattualizzati e 25 accreditati;
del’Hospice situato in via Campanella 8/10 a Sesto San
Giovanni, la cui capienza massima é di n. 8 posti dei quali 8
contrattualizzati e 8 accreditati. Nel medesimo sito Ia RSA ha
attivato numerosi servizi tipici del modello della c.d. "RSA
aperta”.

0 Obiettivi e attivitk: informazioni qualitative e quantitative sulle azioni realizzate nelle diverse aree di ativith, sui benefician diretti ¢ indiretti, sugli ongpa
risultanti dalle attivith poste in essere e, per quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi. Se pertinenti possonc
essere inserite informazioni relative al possesso di certificazioni di qualiti. Le attivita devono essere esposie evidenziando la coerenza con le finalita dell’ente,
il livello di raggiungimento degli obiettivi di gestione individuati, ghi eventuali fatto risultat silevanti per il raggiungimento (o & mancato raggiungimento) degli
obiettivi programmati; pet gli enti Flantropici: elenco e importi delle erogezioni deliberate ed effettuate nel corso dellesercizio, con Vindicazione dei beneficiari
diversi dalle persone fisiche, numero dei beneficiari persone fisiche, totale degli importi erogati alle persorne fisiche; elementi/ fattori che possono
compromettere il raggiungimento dei fini istituzionali ¢ procedure poste in essere per prevenire tali situazion:.
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Il servizio RSA & destinato a persone dai 65 anni di eta in
condizioni di parziale o totale non autosufficienza. Un reparto
da 23 posti nella sede di via Campanella e uno da 16 posti in
quella di via Boccaccio sono destinati a pazienti affetti da
Breve descrizione dei destinatari | Alzheimer.
A5b |dei servizi e descrizione dei criteti | Il servizio CDI ¢ destinato a persone dai 65 anni di eta in
di selezione condizioni di parziale autosufficienza.
1l servizio Hospice & destinato a persone dai 18 anni di eta in
condizioni di terminalita.
I pazienti di tutti i servizi devono essere residenti in Regione
Lombardia.

| |1 servizi offerti dalle RSA “La Pelucca”, a esclusione del
E setvizio ambulanze pet eventuali visite specialistiche (il cui
costo dipende dal fornitore individuato), sono tutd compresi
nella retta, in particolare i servizi programmati di parrucchiera,
podologia, lavanderia della biancheria personale dell’ospite.

I’equipe socio sanitaria ed assistenziale & composta da medici,
coordinatori dei servizi sanitart ed assistenziali, infermieri,
ausiliari ~ socio  assistenziali, fisioterapisti,  terapisd
occupazionali, educatori ed ¢ organizzata in modo da offrire
risposte, assistenza e cura ai bisogni e ai desideri di ogni ospite.

1 servizi offerti dal CIDI sono:

- it servizio di trasporto giornaliero, per utenti residenti nel

comune di Sesto San Giovanni

| - Pequipe ¢ composta dal medico, coordinatrict dei servizi
sanitari € dei servizi assistenziali, infermieri, referenti del

| . . .. .. |servizio - operatori socio-sanitati, educatori, fisioterapist,

Breve descrizione dei servizi di g . o s . . .

| . Lo ausiliari socioassistenziali ed & organizzata in modo da offrire

assistenza erogati agli anziani . . e DD

risposte, assistenza e cura ai bisogni e ai desideri di ogni ospite

| ASc

L’Hospice & una struttura residenziale accreditata per malati
gravi e terminali, complementare ed integrata all’'ospedale e al
domicilio, alla quale si accede quando non risultano piu
adeguate le modalita assistenziali proposte da tali contesti.

5 Obiettivo principale & accompagnare la persona e la sua
famiglia in questa patticolare fase della vita, nel pieno tispetto
della dignita, mediante il controllo del dolore e del disagio
fisico e psichico.

L’assistenza richiede un intenso e approfondito lavoro di
équipe, che vede coinvolti medici, infermieri, opetatori socio
sanitari, assistenti sociali, psicologi, assistenti spirituali e
| volontari,

II cuore delle cure palliative & caratterizzato dal
raggiungimento della migliore qualita di vita possibile per il
malato e per la sua famiglia,
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Servizi di RSA aperta

Informazione richiesta

Informazione fornita
(ciuantitd delle prestagioni ¢ loro complessitd)

Asd

Abe

Scheda sintetica dei servizi erogati
dalla Fondazione

Interventi di assistenza domiciliare gratuita erogata in
base ad un pianoc assistenziale personalizzato fino ad
esautimento dgl bu_dg_et di§E_oni_bi_le =

Breve descrizione dei destinatari
dei servizi e descrizione dei criteti
di selezione

ASL

A.5.2 Beneficiarn diretti e indiretti, sugli output risultanti dalle attivita poste in essere e, per

| Continuita e disponibilita del

servizio di assistenza

Persone non autosufficienti di etd supetiore a 75
anni o persone affette da demenza certificarta,
residenti in Regione Lombardia

quanto possibile, sugli effetti di conseguenza prodotti sui principali portatori di interessi.

Le seguenti tabelle illusttano alcune informazioni essenziali in merito agli ospiti, stakebolders

fondamentali della Fondagione.

Tipologia di ospiti e utenti delle RSA

Informazione richiesta

Distinzione degli ospiti e

Informazione fornita
(descrizione dell'utenya e dei suoi bisorni)

A.5.g | degli utent distinti per eta,

sesso, patologie

Persone anziane con diversi gradi di compromissione
dellautosufficienza

Deescrizione dei bisogni di
A5.h | assistenza degli anziani

Assistenza nell’igiene e cura personale, nella

movimentazione, nell’alimentazione, nell’a cura

infermieristica e sanitaria, nella socializzazione, nella
gestione delle pratiche burocratiche e amministrative

accolti

Informazione richiesta

 Tipologia di ospiti e utenti del CDI

Informazione fornita
{descrizione dell'utenga e dei suoi bisggni)

Distinzione degli ospiti e
A5.g | degli utend distinti per eta,
sesso, patologie

Desctizione dei bisogni di
A.5h |assistenza degli anziani
accoltl
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movimentazione, nell’alimentazione, nella cura
infermieristica e sanitatia, nella socializzazione




Fondazione

La Pelucca ETS

Tipologia di ospiti e utenti del’Hospice

Informazione richiesta

Distinzione deghi ospiti e
' A5.g | degli utenti distinti per eti,
| | sesso, patologie

Informazione fornita

(descrizione dell'ntenza ¢ def snoi bisogni)

Malati terminali con un’aspettativa di vita inferiore ai 6 mesi

Descrizione dei bisogni di
assistenza degli anziani
accolti

ASh

Assistenza nell’igiene e cura personale, nella

movimentazione, nell’alimentazione, nella cura infermieristica

¢ sanitaria, nell’accompagnamento al fine vita

Tipologia di utenti dei setvizi di RSA aperta

| Informazione richiesta

Informazione fornita
{descrizione dell'utensa ¢ dei snoi bisouni)

Abo e, L
utenti assistitl

Scheda sintetica desctittiva degli

dell’autosufficienza

Persone anziane con diversi gradi di compromissione

AlPinterno dell’Ente non esiste un comitato di rappresentanza degli ospiti ¢ degli utenti,

Nel corso del 2025 la Ditezione ha effettuato incontri petiodici con i familiari degli ospiti per

aggiornarli costantemente sulle attivita della Fondazione.

Dinamica delle presenze degli ospiti divisi per sesso ed eta al 31.12.2025

Tipologia di ospiti ¢ utenti RSA Pelucca
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L B 2024 2025 Media 2024/2025
Informazione tichiesta _ _ =
gl g|l e gl g | & & g 2
c| g| & g| g 8 g g b
=) o Q Q o =} Q o =]
Rlo|F | A|ID|FH| R o ‘ =
Distinzione degli ospit e degli utenti | 59 | 59 | 198 | g0 | 28 | 108 | 795 | 285 I 108
distinti per sesso
ASs I istinzione degli ospiti e degli utenti | =
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Se PEnte ha anche altri beneficiari diretti o indiretti darne atto
L attivita posta in essere dall’Fnfe garantisce una importante risorsa per lente pubblico di riferimento,

contribuendo all’erogazione di un servizio pubblico di particolare rilevanza sociale.

A.5.3. Obiettivi programsmati ¢ raggiungimento o mancato raggiungimento degli stessi
La Fondazione opeta in un’ottica di continua ricerca del miglioramento delle proprie finalita operando
verso l'ottenimento del massimo soddisfacimento dei propri stukebolders.
Fondazione, a partite da marzo 2024 fino ad oggi, grazie al cambio al vertice sia della Direzione
Generale che della Direzione Sanitaria, nella persona del Dott. Giuseppe Minutolo, ha ottenuto det
grandissimi risultati, relativi a diversi ambiti tra loro, che pur sembrando distanti, in realtd sono
strettamente connessi tra loro, facendo parte di una unica visione globale. I progetti, le azioni, i corsi,
le relazioni ed i nuovi rapporti di collaborazione intrapresi uniti alla organizzazione di Congressi,
infatti, stanno dando 1 loro frutt, facendo assumere alla Pelucca una nuova veste, rinnovata e rivolta
al futuro, cosi come deve essere.

Non ¢ facile annoverare quanto fatto fino ad ora, ma di seguito se ne fornisce un elenco:

e Progetto “giornate di inter-azione: familiari in corsia/reparto”

L'obiettivo di questo progetto, primo sul tetritorio nazionale, ¢ stato quello di far vivere ai familiari

una giornata “dall’altra parte”, nei panni di chi ogni giorno si prende cura degli ospiti, creando

consapevolezza, alleanza e riconoscimento reciproco. Favorire I'empatia e la collaborazione tra
familiari € operatori, attraverso un’esperienza diretta e immersiva. Il successo di tale iniziativa ¢ stato
enorme, tanto che da pit parti € stata fatta richiesta di poter “riprodurre” il nostro progetto.

e Nel 2025, inedito nella storia centenaria di Fondazione, si ¢ sottoscritta una convenzione con
Universitd Milano Bicocca, con la Scuola di Specializzazione in Gerontologia e Geriatria, che ha
portato a far ottenere alla Pelucca Pautorizzazione da parte del Ministero dellTstruzione ed a
seguito del benestare del Consiglio della Universita, allingresso di un medico specializzando in
Geriatria che effettuerd la specializzazione presso Fondazione. Inoltre Fondazione, grazie alla

collaborazione con Bicocca, ¢ entrata a far parte di SIGG — Societa Italiana di Gerontologia e
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Geriatria. Inoltre, sempre con Bicocea, si & sottoscritta una convenzione anche con la Facolti di
Scienze del’Educazione, con lingtresso di due tirocinant..

» Collegandosi a quanto sopra, sotto la guida del Prof. Giuseppe Bellelli, Direttore della Scuola di
Specializzazione di Gerontologia ¢ Geratria di Bicocea, si ¢ appena stilato un programma di
formazione per il Personale sanitatio dedicato a Fondazione.

e L’anno passato quindi ha consentito di costruire le fondamenta di un percorso che ha permesso
Pentrata della Fondazione, si sottolinea anche in questo caso, nella sua storia centenaria, nel
circuito scientifico accademico italiano attraverso la promozione e I'organizzazione di due
congressi sempre inerenti il mondo geriatrico e oncologico. (Hospice). Il primo tivolto al mondo
degli psicologi degli educatori e degli assistent sociali, avente carattere regionale che si terra a
maggio. Il secondo rivolto al mondo medico ed avente valenza nazionale, ove petalito saranno
presenti figure di elevato spessore nel campo Medico Chirurgico, che si terri ad ottobre. Il costo
per Porganizzazione complessiva degli eventi (corso di formazione e congressi) ¢ di 50.000 euro,
dei quali it 60% ottenuto da sponsor esterni.

e 11 2026 inoltre & iniziato con un altro progetto di cui Fondazione & particolarmente orgogliosa: la
collaborazione attiva con la Diocesi di Milano, avente ad oggetto la donazione di apparecchiature
sanitatie, mobili, ausili a Enti di zone dell’Africa che si trovano in sitnazioni di estremo bisogno,
come il Togo o la Namibia. Su input del Dott. Minutolo poi, Pelucca ha anche offerto la
valutazione per Porganizzazione dell’invio di servizi sanitari e di formazione per il Personale
medico ed infermieristico. 1.’Arcivescovado di Milano ha accettato con commozione ed
entusiasmo Pofferta di Fondazione ed ota si & in attesa di conferma citca il Paese di destinazione,
a cui seguiranno le diverse modalita organizzative del progetto, a partire dal trasporto.

¢ Restando ancora in tema innovazione non si pud non segnalare anche l'ingresso in una
dimensione estremamente pitl capillare ed importante di Fondazione nel mondo Social, non solo
con un maggior uso dei canali Facebook ed Instagram, ma anche e soprattutto con una iniziativa
che costituisce davvero un unicum nel panorama delle RsA sul territorio nazionale, essendo la
prima iniziativa di q_uésto tipo promossa in tutta Italia. Pelucca infatti lancia la sua prima setie di
Podcast: un nuovo modo di raccontare, ascoltare e condividere le storie che animano la
Fondazione. guidati dal Direttore Gluseppe Minutolo, che fin dall’inizio ha avuto come missione
quella di valorizzare il Personale, questi Podcast rappresentano un mezzo per condividere
esperienze, emozioni e pensieti in modo autentico, trasparente.

e La sottoscrizione di un accordo con la Triennale di Milano, volto a far partecipare gli ospiti a delle
visite guidate presso una mostra petrmanente oltre alla futura partecipazione ad altri progetti per
anziani, in patticolare agli affetti da malattie degenerative.

e [’attivazione di corsi, ad opera di Psicologhe interne di Fondazione, aventi ad oggetto sia un

petcorso relativo alla comunicazione efficace — assertiva — in modo da potenziare le competenze
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legate all’ascolto attivo ed all’empatia, tra colleghi ma anche nella relazione con ospiti e familiari,
sia un percorso finalizzato al “team building”. Entrambi i corsi sono finalizzati a promuovere il
benessere dei dipendenti, focus costante di Fondazione.

e Proprio il benessere del Personale ¢ ci6 che ha spinto la Direzione ad essere sempre pid presente
nel fronteggiare le violenze, da quelle verbali a quelle fisiche, che purtroppo possono perpetrarsi
ai danni degli operatoti: & recente infatti I'acquisto di dispositivi di allerta - smart watch contro le
aggressioni.

e Non é un caso che proprio in questo ultimo anno si sia registrata una sostanziale non riduzione,
ma additittura eliminazione degli infortuni biologici sul luogo di lavoro. Nessun caso di infortunio
dovuto alla movimentazione degli ospiti o dovuti ad aggressioni. Nel 2025 i casi di infortunio che
si sono vetificati sono stati in itinere. Un risultato, ottenuto dall’attuale Direzione, di grande
rilievo.

®  Un altro passo importante nella direzione della crescente attenzione nei confronti del Petsonale ¢
adesione di Fondazione al programma promosso da Ats WP, Workplace Health Promotion i
che sancisce I'impegno di Fondazione nella promozione della salute nei luoghi di lavoro attraverso
la pianificazione e l"attuazione di best practices.

o Inoltre, si registra anche un miglioramento delle scelte strategiche e giurisprudenziali nelle fasi di
contrattazione relative ai tavoli con le organizzazioni sindacali non firmatarie, tese a “raffreddare”
gli stati di tensione ed agitazione preesistenti ed ereditati.

¢ Fondazione non ha alzato il livello di attenzione solo per il benessere del Personale ma anche di
quello degli ospiti. A questo proposito si sono organizzati sportelli di ascolto rivolti ai familiati. I
gruppi AMA (Auto Mutuo Aiuto) sono incontri, tenuti dal nostro staff di Psicologhe, in cui i
partecipanti possono condividere vissut, emozioni e difficolta legate allespeticnza
dell’insetimento e della permanenza del proprio caro in RSA, trovando supporto nel confronto
con altre persone che vivono situazioni simili.

e Sempre in questa ottica di raggiungimento di un sempre maggior benessere per gli anziant, la
Direzione de La Pelucca vanta anche due altri importanti traguardi: una sostanziale diminuzione
della mortalit in primo luogo ed anche un netto miglioramento delle condizioni di salute di molt
ospiti. Traguardi raggiunti grazie alla stabilita di una Equipe medica, ricercata ed ottenuta con

volonta e dedizione.

A.5.4. Obiettivi programmati per il futuro (da valutare nel successivo Bilancio Sociale)
Fra le attivita programmate ¢ pianificate dal Consiglio di amministrazione della Fondagione si evidenziano
le seguenti:

¢ mantenimento degli standard di sicurezza adeguati
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* mantenimento degli standard assistenziali a fronte della difficoltd nel reperimento di
personale socio-sanitario

* mantenimento del pareggio di bilancio

¢ adeguamenti strutturali e impiantistici per fronteggiare le nuove esigenze organizzative

¢ riqualificazione ed aggiornamento costante della formazione del Personale socio/sanitatio
afferente alla struttura, al fine di migliorare sempre pit il servizio di assistenza erogato agli
ospiti/pazienti.

s correzione e miglioramento dei sistemi strutturali, infrastrutturali e logistici con lo scopo di
ottimizzare linterazione con 'ambiente interno ed esterno di Fondazione, favorendo
I'adesione alle politiche Green.

¢  Allargamento degli orizzonti della Pelucca attraverso la creazione di reti con il mondo
scientifico/sociale e culturale non solo sul territorio regionale ma anche nazionale ed
internazionale. Questo alla luce delle continue evoluzioni riferite alle Politiche della
SILVER Economy, che si concentra sulle strategie economiche e sociali per la
popolazione over 50-65 anni e della Terza Fta. Fondazione desidera quindi con forza
mettere in evidenza Pimportanza di apportare qualita di vita agli anni vissuti e mira a

valorizzare ed a promuovere I'invecchiamento attivo.

Una sintesi degli obiettivi programmati per i prossimi tre esercizi & contenuta nella seguente

schematizzazione distinguendo secondo un raggrappamento in tre tipologie di interventi:

2026 | 2027 2028
Obiettivi di intervento steutturale adeguamenti adeguamenti adeguamenti—
strutturali e strutturali e strutturali e
| impiantistici impiantistici impiantistici
Obiettivi di intervento organizzativo | ampliamento di | mantenimento | riorganizzazione 1
attivitd e servizi | del pareggio di di attivita e
I bilancio servizi
| Obiettivi di intervento assistenziale mantenimento | mantenimento | mantenimento
degli standard degli standard degli standard
assistenziali assistenziali assistenziali

Elementi e fattori rilevanti o di rischio nel raggiungimento dei risultati

I risultati di crescita dellattivita dell’En#e sono stati possibili anche grazie all’attivitd di fundraising
operata dal’Enfe. Le campagne di sensibilizzazione poste in essere hanno garantito
approvvigionamento di beni, servizi e mezzi finanziari per il consolidamento dell'attivita. E

necessaria un’attenta pianificazione e programmazione, per la quale il Consiglio di amministrazione
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ha gia strutturato apposite azioni, al fine di continuare e consolidare la fidelizzazione dei donatori
rendendoli sempre pit partecipi alla missione della Fondazions.

A.5.5. Erogazioni filantropiche

La Fondazzone non ha erogato elargizioni per finalita filantropiche e di beneficenza ad altri Enti del

Terzo settore.

[A.6] SITUAZIONE ECONOMICO — FINANZIARIA!

I dati di bilancio dell'ente sono indicati in questo paragrafo tramite alcune riclassificazioni utili ad
evidenziare da un lato la composizione patrimoniale dell’Ente e dall’altro i risultati economici con
evidenza del valore aggiunto detivante dall’attivitd e della sua destinazione a remunerare i fattori

produttivi impiegati nell’attivita stessa.

BILANCIO AL 31/12/2025

31122025 31/12/2024
STATO PATRIMONIALE ATTIVO
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
Parte richiamata 0 0
Parte da richiamare o o]
Totale Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti (A) - 0 0
B) Immobilizzazioni
1} Iimmobilizzazioni immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento 0 0
2) Costi di sviluppo 0 0
32%:2;;;:reveﬂo industriale e diritti di utilizzazione delle opere 0.627 17 647
4) Concessioni, licenze, marchi e diritti simili 195 455
5) Avviamento 0 0
6) Immobilizzazioni in corso e acconti 0 0

i1 Situazione economico-finanziada: provenienza delle risotse economiche con separata indicazione dei contribud pubblici ¢ privati; specifiche informazioni
sulle attivitd di raccolta fondi; Analith generali e specifiche delle raccolte effettuate nel petiodo di riferimento, strumenti utdlizzati per fomire informazions al
pubblico sulle tisorse taccolte ¢ sulla destinazione delle stesse; segnalazioni da parte degli amministratoti di evenwuali crivicita emerse nella gestione ed
evidenziazione delle 2zioni messe in campo per la mitigazione depli effetti negativi.
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7} Altre immobilizzazioni immateriali 14.153 28.078
i) Immobilizzazioni materiali R
1) Terreni e fabbricati 11.297.098 11.5617.754
2) Impianti e macchinario 475.338 448210
3) Attrezzature industriali e commerciali 0 0
4) Altri beni 103.316 88.493
5) Immobilizzazioni in corso e acconti 13.908 0
Totale Immobilizzazioni materiali ~ 11.889.660 12.054.457
) Immobilizzazioni finanziarie R -
1) Partecipazioni
a) Partecipazioni in imprese controllate 0] 0
b) Partecipazioni in imprese colflegate 8.800 8.800
¢) Partecipazioni in imprese controllanti 0 0
d) Partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti
d-bis) Partecipazioni in altre imprese 0 0
Totale Partecipazioni 8800 8.800
2) Crediti
a) Crediti verso imprese controllate
1) Credip' verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio 0 0
SUCCESSIVO
2) Credi?i verso imprese controllate esigibili oltre I'esercizio 0 0
suCCEessivo
Totale Crediti verso imprese controllate 0 0
b) Crediti verso imprese collegate o
1} Credi’Fi verso imprese collegate esigibili entro ['esercizio 0 0
successivo
2) Credi?i verso imprese collegate esigibili oltre I'esercizio 0 0
successivo
Totale Crediti verso imprese collegate o 0 )

¢) Crediti verso controllanti
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1) Credi?i verso controllanti esigibili entro Fesercizio 0 0
SLCCESSIVO
2) Credit.i verso controllanti esigibili oltre 'esercizio 0 0
SUCCessivo
Totale Crediti verso controllanti ) 0
d) Crediti verso imprese sottoposte al controlio delle controllanti
1) Crediti versp -inl1prese sottopost-e al contrqllo delle 0 0
controllanti esigibili entro I'esercizio successivo
2) Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale Crefjiti verso imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti
d-bis) Crediti verso altri
1) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo o 0
2) Crediti verso altri esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale Crediti verso altri o 0
Totale Crediti 0 0
3) Altri titoli 1.693 201.185
4) Strumenti finanziari derivati attivi 0 0
Totale Immobilizzazioni finanziarie B 10.393  209.985
Totale Immobilizzazioni (B) 11.924.028 12.310.622
C) Attivo circolante
) Rimanenze
1) Rimanenze materie prime, sussidiarie e di consumo 71.204 73.321
2) Rimanenze prodotti in corso di lavorazione e semilav. 0 0
3) Rimanenze lavori in corso su ordinazione 0 0
4) Rimanenze prodotti finiti @ merci 0 0
5) Acconti 0 0
Totale Rimanenze 71.204 73.321
immohbilizzazioni materiali destinate alla vendita 0 0

1) Crediti

1) Crediti verso clienti
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a) Crediti verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo 438.386 863.249
b) Crediti verso clienti esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0
Totale Crediti verso clienti T 438386 863249
2) Crediti verso imprese controllate
a) Credi?i verso imprese controllate esigibili entro 'esercizio 0 0
SUCCESSIVO
b) Credit.i verso imprese controllate esigibili oltre l'esercizio 0 0
SUCCeSSivo
Totale Crediti verso imprese controllate o 0 0
3) Crediti verso imprese collegate o -
a) Credi?i verso imprese collegate esigibili entro l'esercizio 0 0
suCCessivo
b) Credifi verse imprese collegate esigibili oltre I'esercizio 0 0
successivo
Totale Crediti verso imprese collegate 0 0
4) Crediti verso controllanti
a) Crediti verso controllanti esigibili entro I'esercizio successivo ¥ 0
b) Crediti verso controllanti esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0
Totale Crediti verso controllanti 0 0
5) Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti
a} Crediti 'ufers.o .imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti esigibili entro I'esercizio successivo
b) Crediti verso .imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti esigibili oitre 'esercizio successivo
Totale Crediti verso imprese sottoposte al controllo delle B 0 0_
controllanti
5-bis) Crediti tributari -
a) Crediti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 0 0
b) Crediti tributari esigibili cltre I'esercizio successivo 0 0
Totale Crediti tributari 0 0
5-ter) Imposte anticipate o 0 0
5-quater) Crediti verso altri
101.424

a) Crediti verso altri esigibili entro l'esercizio successivo 31.787
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b) Crediti verso altri esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale Crediti verso altri
Totale Crediti
1) Attivita finanziane che non costituiscono immobilizzazioni
1) Partecipazioni in imprese controllate
2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese controllanti

3-bis) Partecipazioni in imprese sottoposte al controlio delle
controllanti

4) Altre partecipazioni

5) Strumenti finanziari derivati attivi

B8) Altri titoli

Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

Totale Attivita finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

1V) Disponibilita liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Danaro e valori in cassa
Totale Disponibilita liquide
Totale Attivo circolante {C}

D} Ratei e risconti attivi

TOTALE STATO PATRIMONIALE ATTIVO

STATO PATRIMONIALE PASSIVO

A) Patrimonio netto
) Capitale
H} Riserva da soprapprezzo defle azioni
1) Riserve di rivalutazione

V) Riserva legale
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2 563 2.438
34.350 103.862
472.736 967.111
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

48.173 9.164

0 0

465 2.742
48.638 11.906
592.578 1.052.338
81.849 43.260
12.598.455 13.406.220
4.220.676 4.220.676
0 0

0 0

0 0

W
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V) Riserve statutarie 0 0
Vi) Altre iserve, distintamente indicate
Riserva straordinaria o 0
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civite o 0
Riserva azioni {quote) della societa controllante 0 0
Riserva da rivalutazione deile partecipazioni 0 0
Versamenti in conto aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto futuro aumento di capitale 0 0
Versamenti in conto capitale 0 0
Versamenti a copertura perdite 0] 0
Riserva da riduzione capitale sociale 0] 0
Riserva avanzo di fusione 0 0
Riserve per utili su cambi non realizzati 0 o
Riserva da conguaglio utili in corso 0 0
Varie altre riserve 4.092.849 4.159.667
Totale Altre riserve, distintamente indicate 4002849 4.159.667
VIl) Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi B 0 0
Vi) Utili {perdite} portali a nuovo -4.897.456 -5.168.520
IX) Utile (Perdita) delf'esercizio 125.933 271.064
Perdita ripianata nell'asercizio 0 0
X} Riserva negativa per azioni proprie in portafoglio 0 ]
Totale Patrimonio netto (A) © 3.542.002 3.482.887
B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi per trattamento di quiescenza & obblighi simili 0 0
2) Fondi per imposte, anche differite 0 0
3) Strumenti finanziari derivati passivi 0] 0
4y Altri fondi per rischi e oneri 661.977 525.335
Totale Fondi per rischi e oneri (B)  661.977 525.335
C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - 81.317 86.231

D) Debiti
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1) Cbbligazioni
a) Obhbligazioni esigibili entro I'esercizio successivo
b) Obbligazioni esigibili oltre |'esercizio successivo
Totale Obbligazioni

2) Obbligazioni convertibili
a) Obbligazioni convertibili esigibili entro 'esercizio successivo
b) Obbligazioni convertibili esigibili oltre 'esercizio successivo
Totale Obbligazioni convertibili

3) Debiti verso soci per finanziamenti

a) Debiti verso soci per finanziamenti esigibili entro l'esercizio
successivo

b) Debiti verso soci per finanziamenti esigibili oltre l'esercizio
successive

Totale Debiti verso soci per finanziamenti

4) Debiti verso banche
a) Debiti verso banche esigibili entro l'esercizio successivo
b} Debiti verso banche esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Debiti verso banche

5) Debitt verso altri finanziatori

a) Debiti verso altri finanziatori esigibili entro l'esercizio
successivo

b) Debiti verso altri finanziatori esigibili oltre l'esercizio
successivo

Totale Debiti verso altri finanziatori
6) Acconti
a) Acconti esigibili entro I'esercizio successivo
b) Acconti esigibili oltre I'esercizio successivo
Totale Acconti
7) Debiti verso fornitori
a) Debiti verso fornitori esigibili entro 'esercizio successivo
b) Debiti verso fornitori esigibili oltre 'esercizio successivo

Totale Debiti verso fornitori

0 0
0 0
B 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
881.350 774.113
3.178.848 3.754.581
4.060.198 4.528 694
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1.850.736 2.043.622
0 0
1.850.736 2.043.622
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8) Debiti rappresentati da titoli di credito
' a) Debiti rappresentati da titoli di credito esigibili entro 'esercizio 0 0
SUCCessivo
b} Debiti rappresentati da titoli di credito esigibili oltre I'esercizio 0 0
$SUCCEsSivo
Totale Debiti rappresentati da titoli di credito o 0 0
8) Debiti verso imprese controllate
a) Debiti verso imprese controllate esigibili entro F'esercizio 0 0
SUCCESSIve
b) Debiti verso imprese controllate esigibili oltre l'esercizio 0 0
SUCCESSIVO
Totale Debiti verso imprese controllate 0 0
10) Debiti verso imprese collegate =
a) Debiti verso imprese collegate esigibili entro 'esercizio 0 0
SUCCessivo
b} Debiti verso imprese collegate esigibili oltre 'esercizio 0 0
successivo
Totale Debiti verso imprese collegate 0 0
11) Debiti verso controllanti -
a) Debiti verso controllanti esigibili entro 'esercizic successivo 0 ]
b} Debiti verso controlianti esigibili oltre I'esercizio successivo 0] 0
Totale Debiti verso controllanti 0 0]

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti

a) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle conirollanti 0 0
esigibili entro 'esercizio successivo

b} Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controllanti 0 0
esigibili oltre l'esercizio successivo

Totale Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle 0 0
controllanti

12} Debiti tributari

a) Debiti tributari esigibili entro l'esercizio successivo 28.03¢ 80.388
b) Debiti tributari esigibili oltre 'esercizio successivo 26.801 19.778
Totale Debiti tributari 54.840 100.166

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
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i enio essrcst sceasive 28909 21088
b) D_et_Ji.ti Verso istitu.ti di previder?za e di sicurezza sociale 0 0
esigibili‘oltre l'esercizio successivo
Totale Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale 225.999 213.855
14) Altri debiti o
a) Altri debiti esigibili entro l'esercizio successivo 1.507.987 1.828.349
b) Aliri debiti esigibili oltre I'esercizio successivo 504.745 511.422
Totale Altri debiti 2.012.732 2.339.771
Totale Debiti (D) B.204.505 9.226.108
E) Ratei e risconti passivi 108.654 85.659
TOTALE STATO PATRIMONIALE PASSIVO 12.598.455 13.406.220
CONTO ECONOMICO
A) Valore della produzione
1} Ricavi delle vendite e delle prestazioni 10.765.555 10.927.239
2) Variazion.i dellg.rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, o 0
semilavorati e finiti
3) Variazioni dei lavori in corso su ordinazione 0] 0
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 0 0
5) Altri ricavi e proventi
a) Contributi in conto esercizio 0 o]
b) Altri ricavi e proventi 699.185 796.696
Totale Altri ricavi e proventi 699.185 796.696
Totale Valore della produzione (A) 11.464.740 11.723.935
B} Costi della produzione o
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 499,801 536.134
7) Per servizi 4.031.974 3.672.532
8) Per godimento di beni di terzi 133.771 120.729
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 4.443.089 4,582 205
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b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
e) Altri costi
Totale Costi per il personale
10) Ammortamenti e svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali
by Ammoriamento delle immobilizzazioni materiali
¢) Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nellattivo circolante e delle
disponibilita liquide

Totale Ammortamenti e svalutazioni

11} Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di
coNsuUmo & merci

12) Accantonamenti per rischi
13) Altri accantonamenti
14) Oneri diversi di gestione

Totale Costi della produzione (B)

Differenza tra Valore e Costi della produzione (A - B)

C) Proventi e oneri finanziari

15) Proventi da partecipazioni
a) Proventi da partecipazioni da imprese controllate
b} Proventi da partecipazioni da imprese collegate
c) Proventi da partecipazioni da imprese controllanti

d) Proventi da partecipazioni da imprese sottoposte al controllo
delle controllanti

) Altri proventi da partecipazioni
Totale Proventi da partecipazioni
16) Altri proventi finanziari
a) Altri proventi finanziari da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

1) Altri proventi finanziari da crediti da imprese controllate

Bilancio sociale 2025 della Fondazicne La Pelucca Ets

1.114.687 1.133.005
260.452 273.263
0 0
14.546 80.643
5.832.774 6.069.116
22.206 126.033
402.074 389.848
0 0
0 0
424280 515.881
2.117 -26.621
42.500 159.043
0 0
144 637 132.297
11.111.854 11.179.111
352.886 544.824
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
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2) Altri proventi finanziari da crediti da imprese collegate 0 0
3) Alitri proventi finanziari da crediti da imprese controllantt 0 0
4) Altri proventi ﬁnanziari_da crediti da imprese sottoposte al 0 0
controllo delle controllanti
5) Altri proventi finanziari da crediti da altri 0 0
Toiale .P.\Itri pr‘ov.enti finanziari da crediti iscritti nelle 0 - 0
immobilizzazioni
b) Altri prove.nti.ﬂnanziari da Fitoli.isc.ﬁtti nelle immebilizzazioni 0 0
che non costituiscono partecipazioni
c) Altri pr.'oufenti ﬁnanziari. da Fito!i iscritti nell'attive circolanie che 0 0
nen costituiscono partecipazioni
d) Altri proventi, diversi dai precedenti
1) Altri proventi, diversi dai precedenti, da imprese controllate 0 0
2) Altri proventi, diversi dai precedenti, da imprese collegate 0 0
3) Altri proventi, diversi dai precedenti, da imprese controllanti 0 0
4) Altri proventi, diversi dai precedenti, da imprese sottoposte 0 0
al controllo delle controllanti
5) Altri proventi, diversi dai precedenti, da altri 9 4
Totale Altri proventi, diversi dai precedenti g 4
Totale Altri proventi finanziari 9 4
17) Interessi e altri oneri finanziari -
a) Interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate 0 0
b) Interessi e altri oneri finanziari verso imprese collegate 0 0
c) interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllanti 0 0
d) Interessi e altri oneri ﬂnjanziari verso imprese softoposte al 0 0
controllo delle controllanti
e) Interessi e altri oneri finanziari verso altri 177.970 224276
Totale Interessi e altri oneri finanziari 177.970 ) 224276
17-bis) Utili e perdite su cambi 0 0
Totale Proventi e Oneri finanziari (15 + 16 - 17 + - 17-bis)  -177.961 -224.272

D) Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18) Rivalutazicni
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a) Rivalutazioni di partecipazioni 0 0
b) Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non 0 0
costituiscono partecipazioni
¢} Rivalutazioni di titoli iscritti all'attivo circolante che non 0 0
costituiscone partecipazioni
d) Rivalutazioni di strumenti finanziari derivati 0] 0
Rivalutazioni di attivita finanziarie per la gestione accentrata 0 0
della tesoreria
Totale Rivalutazioni 0 0
19) Svalutazioni = -
a) Svalutazioni di partecipazioni 0 0
b) Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non 0 0
costituiscono partecipazioni
¢) Svalutazioni di titoli iscritti al'attivo circolante che non 0 0
costituiscono partecipazioni
d) Svalutazioni di strumenti finanziari derivati 0 0
Svalutazioni di attivita finanziarie per la gestione accentrata della 0 0
tesoreria
Totale Svalutazioni 0 0
Totale delle Rettifiche di valore di attivita e passivita
- . 0 0
finanziarie (18 - 19)
Risultato prima delle imposte (A - B +- C +-D) 174.925 320.552
20) Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e
anticipate
a) Imposte correnti 48.992 49.488
b} Imposte relative a esercizi precedent 0 0]
¢) Imposte differite 0 0
d} Imposte anticipate 0 0
e) Proventi (oneri} da adesione al regime di trasparenza fiscale 0] 0
f) Proventi (oneri) da adesione al regime di consolidato fiscale 0 0
T?tah.z delle |r.m::oste sul reddito dell'esercizio, correnti, 45.992 49.488
differite e anticipate
21) Utile (Perdita) dell'esercizio T 125.933 271.064
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Analisi per indici
11 R.O.L sintetizza il rendimento della gestione tipica dell'azienda, in base al capitale in essa investito,
al lordo degli oneri finanziari, degli oneri fiscali ed indipendentemente dai risultati della gestione non

caratteristica e straordinaria,

RISULTATO OPERATIVO N
Risultato operativo CAPITALE INVESTITO NELLA GESTIONE TIPICA
2022 2023 2024 2025
Risultato operativo i 224.606 240.777 343.716 544.824
Capitale investito globale 13.867.514 13,271.243 13.406.220 | 12.598.455
Capitale investito nella gestione non tipica o o] 0 1 0 o]
R.O.L T 17a% 2.50% 4.06% 2,30%

I R.OJ esaminato precedentemente ¢ lindicatore della capacita reddituale dell'impresa. La

redditivita della gestione caratteristica dipende dai seguenti fattori:

— (redditivita delle vendite) che dipende dalla situazione generale del metcato.
== (rotazione del capitale investito) che dipende dall'efficienza interna dell'impresa.
R.OS. - RISULTATO OPERATIVO
Redditivita delle RICAVI DI VENDITA
vendite _ ) -
Anno 2021 Anno 2022 Anno 2023 Anro 2024 | Anno 2025
Risultato operativo 224.606 240.777 343.716 544.824 I 352.886
‘Ricavi divendita | 9.379.574 | 9.940474 | 10.410.096 10927239 | 10.765.555
R.O.S. == 2,39%| 2,42% 3,30% 4,99%|  3,28%

Il R.O.S. ¢ l'indicatore della capacita delle vendite di coprire i costi della gestione caratteristica.
Se il R.O.S. & > 01 ricavi tipici riescono a coprire i costi della gestione caratteristica mentre ad R.O.S.

< 0 corrisponde una insufficienza di ricavi tispetto ai costi della gestione caratteristica,

Durata media CREDITI FINALI A BREVE x 360
dei crediti -
verso clienti ] RICAVI DI VENDITA (IVA COMPRESA)

. Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025
Ricavi di vendita | 8.763.407 9,379.574 02,940,474 10.410.096 10.927.239 10,765,555
IVA su ricavi di 0 0 0 0 0 o
vendita —

Crediti finali a breve | 931.389 949.911 B 742513 463,208 863.249 438.386
Durata media o 36 27 ‘ 16 28 15
creditl

[ Durata media dei debiti | DEBITI FINALI A BREVE x 360

verso fornitori _ ACQUISTI (IVA INCLUSA) B
| Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 | Anno 2023 | Anno 2024 | Anno 2025

\
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| Debiti finali a breve 2190986  2181.735|  2115944|  1.975348] 2043622 1850.736 |
' Consumi | o23a4B1| 384156 446600 457240 536.134 499.801
'Servizi 3 1449137 3.258841| 3382995  3426565|  3.672.532|  4.031.974
'Godimento beni di terzi 101.152 118.412 120719 121978 120729 133,771
TVA su acquisti ol 0 0 0 0] o
|Durata mediadebiti | 189 190 196 | 180 172 | 13

Patrimonio immobiliare dell’Ente

Attivo immobilizzato 12022 2023 2024 2025 |
Immobilizzazioni immateriali | 120.849 156.151 46.180,00 23.975 |
‘Immobilizzazioni materiali 12.564.574 | 12.256.796 12.054.457 11.889.660 i
Di cui immobili 12.005.997 11.749.957 11.517.754 11.297.098 |
" Di cui immobilizzagioni taniche | 679.426 506.837 536.703 592,562 '
i — — | _ _
Immobilizzazioni finanziarie | 209.985 1 209.985 209.985 8.800
Totale immobilizzazioni | 12.895.408,00 | 12.622.932,00 | 12.310.622,00 | 12.310.622,00 '
Pattimonio “immobiliare” | Al IR 2024%e & | 2025
, B ! € n. € - n. | € - n
| Immobili posseduti dall’Ente | 11.749.957 | 38 11.517.754 38| 11.297.098 38
" di cui utilizzati direttamente 4 4 -] 4
"di cui a reddito 34 34 | 34
| Proventi dagli immobili a 354.214 388.914 399.782 |
| reddito -

Provenienza delle risorse economiche con separata indicazione dei contributi pubblici e

privati
f Prospetto dei pro;énti per 2023 2024 2024
tipologia di erogatore B € N € = €
| Ospiti ¢ utenti 6.070.805 6.772.250 6.616.097
| Enti pubblici 4.339.119 | 4.824.337 4.824.337
; _ | ! |
Enti del Terzo settore i 0 ' 0 ' 0
Tmprese il 7.332 29.200 T 15.560 ’
5permille : 9.074 [ 10.072 8.746
N -
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Specifiche informazioni sulle attivita di raccolta fondi; finalitd generali e specifiche delle
raccolte effettuate nel periodo di riferimento, strumenti utilizzati per fornire informazioni al
pubblico sulle risorse raccolte e sulla destinazione delle stesse
La Fondagione provvede ad un’attivita di raccolta fondi secondo varie modalita e cioé, in particolare:
i. sensibilizzando gli szaksholders all’effettuazione degli adempimenti necessari per la devoluzione
a favore della Fondagione stessa del c.d. 5 per mille,
i, effettnando raccolte fondi occasionali in occasione di alcune ricotrenze durante anno,
ili. effettuando raccolte fondi occasionali tramite richiesta continuativa durante esercizio

contattando i propri erogatorti ed informandoli delle attivita in corso.

Quantificazione dell’apporto del volontariato

L’apporto del volontariato, fondamentale con riferimento all’attivita dell’ente, & quantificato sulla base
delle ore prestate dai medesimi applicando un costo standard quantificato sulla base del contratto
collettivo di riferimento utilizzato per i lavoratori dipendenti.

La Fondazione ha stipulato convenzioni con AVO e AUSER per usufruire dei servizi prestati dai
loro volontari. In particolare AVO effettua attivita di supporto agli educatort mentre AUSER svolge
un servizio di trasporto pet gli ospiti del CIDI e piccole manutenzion.

Inoltre la Fondazione ha stipulato convenzioni con le Parrocchie del territorio per il sostegno spirituale

agli ospiti e con I'Associazione LILT per le attivita dei volontari presso 'Hospice.

Segnalazione da parte degli amministratori di eventuali criticita emerse nella gestione ed

evidenziazione delle azioni messe in campo per la mitigazione degli effetti negativi

[A.7] ALTRE INFORMAZIONI2

Informazioni di tipo ambientale, se rilevanti con riferimento alle attivita dell’ente
Nella segnente tabella sono indicate alcune informazioni concernentt 'impegno ambientale della
Fondazione nell’ambito dell’esercizio delle proptie attivita,

Si mette in evidenza:

12 Alrre informarioni: indicazioni su contenziosi/controversie in cetso che sono rlevanti ai fini della rendicontazione sociale; informazioni di tipo ambientale,
se rilevanti con riferimento alle attivitd dell’ante: tipologie di impatto ambientale connesse alle attivitd svolte; politiche e modalita di gestione di tali impatti;
indicatori di impatto ambientale (consumi di cnergia e matetie prime, produzione di fiuti ece.) e vatiazione dei valori assunti dagli stessi; nel caso delle imprese
sociali che operano nei settori sanitario, agricolo, ecc. in considerazione del maggior livello di rischi ambientzli connessi, potrebbe essere opportuno enucleare
un punto specifico (Informazicni ambientali ») prima delle waltre informaziond, per trattare Pargomento con un maggior livello di approfondimento; di natura
socile, la parita di genere, il rispetto dei dinitti wmani, la lotta contro la corruzione ecc.; informazioni sulle riunioni degli organi deputan alla gestione e
allapprovazione del bilancio, numero dei partecipanti, principali questioni trattate e decisioni adottate nel cotso delle duniont.
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Fondazione ha deliberato la realizzazione di un impianto fotovoltaico, con Pobiettivo di migliorare
Pefficienza cnergetica e ridurre i costi di approvvigionamento. L’investimento sard sostenuto
mediante un finanziamento concesso da Banca Intesa, con un piano di rimborso della durata di 5
anni. Tale scelta si inserisce nel percorso intrapreso negli anni dalla Fondazione, voltoa promuovere
interventisostenibili e a contenere i costi operativi nel medio-lungo periodo. L’adozione dell'impianto
consentird, inoltre, una maggiore autonomia energetica e una riduzione dell'esposizione alle
variazioni dei prezzi dellenergia. Nel complesso, Poperazione tisulta coerente con gli obiettivi di

sostenibiliti ambientale ed equilibrio economico-finanziario.

Presenza 0 meno, con riferimento alPente del parametro di attenzione ambientale

Spese otdinarie in conto economico in relazione alla gestione del proprio impatto

ambientale

| [ s [NO
Politica, obiettivi e struttura otganizzativa | o

| Strategie, politiche e obiettivi in relazione all'impatto ambientale |
Adesione dell’Ene a policy ambientali .

" Adesione a iniziative terze mondiali, nazionali e locali ' x
Esistenza di un documento aziendale di natura ambientale .

| Esistenza del modello organizzativo ex D.lgs. 231 /01 x | i
Figure aziendali operanti nel contesto della tutela ambientale x

Spese per investimenti in relazione alla gestione del proptio impatto ambientale

Nei piani di welfare aziendale sono previsti fringe benefit siguardanti 'ambiente ox

Aree di impatto

Incidenza dei costi dei materiali utilizzati che deriva da materiale riciclato sul totale

dei costi dei materiali

Iniziative volte a ridutre i consumi di acqua x

Iniziative volte a ridurre i consumi di energia o a introdurre fontl di energia | x |

tinnovabile
Iniziative volte a ridurre Pimpatto dei trasporti N X
| Iniziative volte a ridurre Pimpatto dei rifiuti | =x
Prodotti ¢ servizi |
Iniziative intraprese dall’ente che tengano in considerazione ghi impatti ambientali dei X

servizi forniti
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Consumi indicatori di impatto ambientale

Tipologie di impatto ambientale connesse alle attivita svolte; politiche e modalita di gestione

di tali impatti.

Altre informazioni di natura non finanziaria inerenti agli aspetti di natura sociale, la parita di

Indicatore ~ Esercizio 2024 Esercizio 2025
F= € ] Quantita € Quantita
Consumo di energia clettrica | 361.839 949.184 356.845 1.033.296
Consumo di acqua . 29.987 18.884 33.813 16.940
Consumo di gas | 213547 | 1754250 | 228845 | 255100
Produzione di fifiuti | 60.345 58.396

genere, il tispetto dei diritti umani, la lotta contro la cotruzione.

Informazioni sulle riunioni degli organi deputati alla gestione e all’approvazione del

Bilancio.
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[A.8] MONITORAGGIO SVOLTO DALL’ORGANO DI CONTROLLO®

Lorgano di vontrollo, nel corso dell’esercizio, ha verificato, attraverso Panalisi dei document contabili
ed amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti interessati, il rispetto delle norme
specifiche previste in materia di Fordazioni e di ETS ai sensi del Dligs. n. 117/2017, all'esito delle

predette verifiche, 'Organo di controllo nella presente relazione al Bilancio S ocials, puo attestare:

13 Monitoraggio svolto dall'organo di contrells {modalith di effettuazione ed esiti): I'art. 10, comma 3 del decreto legislativo n. 112/2017 perle imprese sociali
e Part. 30, comma 7 del codice del Terzo settore per gli alted enti del Terzo settore prevedono che Porgano di controllo eserciti compiti di monitoraggio sut
seguenti aspetti: 4} per le imprese social, ad esclusione delle cooperative sociali alle quali non sono applicabili le disposizioni di cui all’art. 10 del decreto
legislative n. 112/2017, osservanza delle finalit sociali, con particolare riguardo alle disposizioni di cui 2] decreto legislativo o, 112/2017 in materia di:
svolgimento da parte dell'imptesa, in via stabile e principale, delle attivitd di cui allart. 2, comma 1, in conformiti con le norme particolari che ne disciplinanc
Vesercizio; per «via principales deve intendersi che i zelativi ricavi sianc supesiori 2l 70% det ricavi complessivi dell'impresa sociale; oppure delle attivit in cui
siano occupati in misura no inferiore al trenta per cento dei lavoratori appartenenti ad una delle tipologic di cui all’art. 2, comnma 4, lettere a) e &) secondo le
modalita di calcolo di eui al comma 5, secondo periodo; perseguimente deli'assenza della scopo di lucro, attraverso la destinazione di utili ed avanzi di gestione
esclusivamente allo svolgimento delPattivith statuteria o allincremento del patrimonic ¢ losservanza del divieto di distriburione anche indiretta di utili {14,
avanzi di gestione, fondi ¢ riserve a fondator, soci, associati, lavoratori e collaboratori, amministeatori ed altri componenti degli organt sociali, tenendo conto
degli indici di cui all'art. 3, comnma 2, lettere da 2 a f) ¢ fatta salva la possibilith di destinare parte degli utiti ad aumenti gratuiti del capitale sociale o a crogazioni
gratuite in favore di enti del Terzo setroze ai sensi e con i limiti di cui all’art. 3, comma 3; struttura proprietaria e disciplina dei grupg, con particolare riferimento
alle attivith di ditevione e coordinamente di un'impresa scciale da parte i soggetti di cud all’art. 4, comma 3; coinvalgimento dei lavoratori degli utenti ¢ di altd
soggetd diretramente interessati alle attivitd (15) , con rifetimento sia alla presenza al sispetto di eventuali disposizioni statytarie, sia afla esplicitazione delle
forme e madality di coinvolgimento in conformith alle linee guide ministeiali di cui allart. 11, comma 3 (vedi anche punto 3, «Struttura, governe ¢
amministraziones del presente paragrafo) (16) adeguatezza del trattamento econemico & normativo dei lavoratori, tenuto conto del contratti collettivi vigenti
e rispetto del parametro di differenza retributiva massima di cui all'ast. 13, comma 1; sispetio delle prescrizioni relztive ai volontari (tenuta di apposito TEgILO,
diviero di utilizzate un numese di volontad supedori a quello dei lavorator, obblighi assicurativi); b per gfi enti diversi dalle imprese sociali osservanza delle
finalith sociah, con particolare riguardo alle disposizioni di cui al decreto legislativo n. 117/2017 in mateda di: {art. 5, 6, 7 € 8} esercizio in via esclusiva o
principale di una o pin attivita di cui all'art. 5, comma 1 per finalita civiche solidaristiche e di utilitd sociale, in conformitd con le norme particolari che ne
disciplinane Pesercizio, nonché, eventualmente, di attivitd diverse da quelle di cui al periodo precedente, purché nei limit: delie previsioni statutarie e secondo
criteri di secondarietd e strumnentalith secondo criter e limiti definiti dal decreto ministeriale di cui all’art. 6 del codice del "Terzo settore; tispetto, nelle attivith
i raccolta fondi effettuate nel corso det periodo <i riferimento, dei principi di verit trasparenza ¢ correttesza nei rapporti con i sostenitoti ¢ il pubblico e in
conformiti alle linee guida ministeriali di cui aliart. 7 comma 2 del codice del Terzo settore; perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la
destinazione del pattimonio, comprensivo di tutte le sue componenii (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominatc) per lo svolgimento dell’attivita
statutariz; Uosservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili, avanzi di gestione, fondi e siserve 2 fondatoti, associati, lavoratori ¢ collaborator,
amministrator ed altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cuvi all’art. 8, comna 3, lettere da g} 2 ¢) ; Il bilancio sociale doved pertanto
dare conto del monitoragglo posto in essere per ciascuno dei punti sopra indicati e degli esiti dello stesse mediante la relazione dell’organc di controllo,
costituente parte integrante del bilancio sociale stesso,
14 A) Per le imptese sociali (ad coezione delfe cooperative socdali)
Lorgane df controlle, nel corso dell’esetcizio, ha verificato, attraversc Panalisi dei documenti contabili ed amministrativi, nonché mediante colloqui con i soggetti
interessati, il tispetta delle notme specifiche previste per le imprese sociali; in dettaglio, all'esiro delle predette verifiche, Porgans d controlls, nella propria relazione
al Bilans'y soriake, ha potuto attestare:
¥ che Iimpresa ha svolto in via stabile e principale le attivith i cui ail'art.2, comma 1, del D. Lps.n,112/2017;
v che Pincidenza dei ricavi derivanti dalle anzidette attivitd risulta supetiore al 70% dei ricavi complessivi dell'impresa sociale; (gpurr. che nelle attivita
svolte in via stabile ¢ principale sono occupati, con una percentuale non inferiore al 30%, lavoratoti appartenenti ad una delle tipologie di cui all'art.2,
comma 4, lettere a) e b, sccondn le modaliti di calcolo di cui al comma 5, secondo periodo, del D, Lgs. n. 112/2017);
¥ che Pimpresa sociale non persegue finalith di lucra; tale condizione dsulta dai seguenti elementi:
»  gliutili/avanzi di gestione sono stati destinati esclusivamente allo svolgimento dell’attivith statutaria o ad incremento del patrimonio;
e & stato ossetvato i divieto di distribuzione, anche indiretta, Ji utili, avanzi di gestione, fondi ¢ riserve;
v che Pimpresa sociale not: & sottoposta ad attivita di direzione ¢ contrello; (gppare: che limpresa socizle & sottoposta ad attivitd di direzione e controllo
esercitata da - e che tale attivith non rientra nel divieto previsto dall’art.4, comma 3, del D. Lgs. n.112/2017);
vche sono state tispettate le modalith, previste dallo statuto e dalle linec guida Ministeriali, di coinvolgimento dei lavorator;, degh utenti e degli atri
soggetti direttamente interessati alle attivita svolte dall'impresa sociale; (punto non applicabile alle cooperative a mutualitd prevalente ed agli enti
ecclesiastici civilmente rconoseiuti);
¥ che risultano rispettati  parametei previsti dallart 13, comma 1, del D. Lgs. n. 112/2017, in rifermento all'adeguatezza del trattamento economico e
normativo dei lavorator, tenuto conto dei contratti collectivi vigenti e della retribuzione annua lorda corrisposta dall'impresa sociale, nonché risultano
rispettate le prescrizioni relative ai volontati
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v che la Fondagione ha svolto in via esclusiva o principale una o pil attivita tra quelle previste
dall’articolo 5, comma 1, del D.Lgs.n.117/2017, nonché, eventmalmente, di attivitd diverse
purché nei limiti delle previsioni statutarie e secondo criteri di secondarieta e strumentalita
definiti dal DM di cui all’articolo 6 del . Lgs. 117/2017;

¥" che nell’attivita di raccolta fondi, la Fondagione ha rispettato i principi di verita, trasparenza e

| correttezza nei rappotti con i sostenitori ed il pubblico, in conformita alle linee guida
ministeriali di cui all’articolo 7, comma 2, del ID. Lgs. n.117/2017;

v’ che la Fondazjone non persegue finalita di lucro; tale condizione risulta dai seguenti elementi:
-

¢ il patrimonio, comprensivo di tutte le sue componenti, quali ricavi, rendite, proventi ed

entrate comunque denominate, & destinato esclusivamente allo svolgimento dell’attivita
statutatria;

s ¢ stato osservato il divieto di distribuzione, anche indiretta, di utili, avanzi di gestione,

fondi e riserve, tenendo altresi conto di quanto stabilite dall’art.8, comma 3, lettere da 4)

ad ¢ del D. Lgs. n.117/2017.

11 presente Bilancio sociale ¢ stato approvato dall’organo competente dell’Ente in data

09 aprile 2026 e verta pubblicato sul sito Internct dell’Ente stesso.
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